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MENSAGEM

Ao concluir o décimo mandato, vinte anos na presidéncia do CODEMAU -
Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai, periodo 1997/2017,
destacamos o esfor¢o e a vigorosa atuacao empreendida no processo de articulacao e
mobilizagéo das forgas vivas da comunidade regional na discuss&o dos problemas, bem
como no encaminhamento de possiveis solugdes junto aos 6rgaos competentes.

Sem duvida alguma, as agbes desenvolvidas, as quais estédo registradas neste
relatorio, contaram com a efetiva participagdo das Prefeituras Municipais, Camaras de
Vereadores, Conselhos Municipais de Desenvolvimento, Universidades, Instituicdes
Publicas e Privadas, Direcao Executiva e colaboradores do CODEMAU que participaram
ativamente na coordenacao dos trabalhos.

Certamente ainda ha um grande caminho para percorrer, mas fica a certeza de que
direcionamos nossas agdes no rumo certo, acdes estas que precisam ser reenergizadas
continuamente; assim, construiremos melhores dias para as futuras geracdes, para que se
sintam orgulhosas e felizes permanecendo na regido, vivendo com melhores
oportunidades e qualidade de vida.

Com o nosso reconhecimento reafirmamos que o CODEMAU sempre estara
presente na construcdo deste processo de desenvolvimento regional com
sustentabilidade. Em nome da dire¢ao e colaboradores do CODEMAU, agradecemos a
todos pelo apoio recebido, especialmente a DEUS, que sempre nos iluminou.

“Avida é uma peca de teatro que nao permite ensaios, por isso, cante,
chore, ria e viva intensamente, antes que a cortina se feche, e a peca
termine sem aplausos” (Charles Chaplin).

Prof. Edemar Girardi
Presidente do CODEMAU






APRESENTACAO

Destacamos que esta € a décima edicao do relatério do CODEMAU, desde que
comecou a ser publicado bianualmente em 1997, e 0 que apresentamos procura registrar
de forma simplificada e objetiva, as principais atividades desenvolvidas pelo Conselho
Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai — CODEMAU, no ultimo biénio
2016/2017, destacando a importante participacao das Prefeituras Municipais, Camaras de
Vereadores, Conselhos Municipais de Desenvolvimento — COMUDES, Universidades e
Entidades publicas e privadas com ou sem fins econdmicos, devidamente organizadas e
atuando na regido de abrangéncia dos 22 municipios do CODEMAU, extremo norte do
Estado Rio Grande do Sul, e aimprensa sempre presente estimulando e sensibilizando a
participac&o das instituicdes e da comunidade na condugéo e constru¢ao do processo de
desenvolvimento regional.

Cabe registrar inicialmente o efetivo apoio recebido da Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missdes (URI), Campus de Frederico Westphalen, que,
sempre que possivel, deu sustentagdo logistica para que varios projetos fossem
elaborados e viabilizados, todos direcionados ao desenvolvimento regional, tendo como
principal foco a melhoria da qualidade de vida da populagao que reside nesta regiéo e,
sobretudo, para que permanegcam aqui, participando ativamente no processo de
reconstrucao deste novo modelo de desenvolvimento sustentavel que esta acontecendo.

Neste conjunto de atividades e agbes desenvolvidas a partir de parcerias com
instituicbes publicas e privadas, procurou-se estabelecer um dialogo, respeitando o
pluralismo, comum nas discussdes e na formulagdo de propostas alternativas que
efetivamente fosse possivel executar agbes visando a redugédo das desigualdades
regionais, oportunizando condigdes e espagos para um crescimento mais equilibrado e
harménico.

Apresentamos de forma resumida os principais eventos, programas e a¢des em
que o CODEMAU participou atuando juntamente com outras instituicbes, no biénio
2016/2017:

® Participacdo como entidade organizadora, mobilizadora, apoiadora e executora de
forma continua juntamente com outras instituicbes, de eventos que
permanentemente vem sendo trabalhados no processo de desenvolvimento
regional sustentavel;

® Coordenacdo em parceria com a SPGG/RS - Secretaria do Planejamento,
Governanca e Gestao, das Consultas Populares-CP, em 2016, orcamento 2017, e
em 2017, orcamento 2018, sob a coordenag¢do do CODEMAU, juntamente com os
COMUDES, foram realizadas as Assembleias Publicas Municipais nos 22
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Municipios da Regiao do CODEMAU, bem como as Assembleias Regionais e o
Férum Regional Ampliado da CP, culminando com a votacéo pela comunidade
elegendo as prioridades mais urgentes para seus municipios e regido, para cada
ano de execugao orcamentario do Estado;

Participacdo na elaboracdo e encaminhamento dos planos de trabalho e dos
projetos com base nas definicdes das prioridades eleitas pelos municipios e
instituicbes com recursos destinados pela Consulta Popular-CP, bem como no
acompanhamento dos tramites legais, orientando os beneficiarios junto aos 6rgaos
competentes;

Coordenacéo das discussdes, elaboracao e socializagdo em carater continuo do
Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, que abrange os 22 municipios
daregidodo CODEMAU;

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional foi ampliado e revisado com
foco para 2015/2030 contemplando 09(nove) Diretrizes Estratégicas, levando em
consideracao a realidade regional e contou com o apoio de 40 (quarenta)
Instituicbes Publicas e privadas que atuam na regido, representadas por 76
(setenta e seis) técnicos e profissionais qualificados que atuam nas diferentes
areas e instituicbes na regiao do CODEMAU.

Sob a coordenacéo de professores designados pela URI — Campus de Frederico
Westphalen, com apoio da Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Promogao do
Investimento — AGDI e equipe de profissionais qualificados representando
instituicbes publicas e privadas da regido em que o CODEMAU vem trabalhando,
foi elaborado o projeto de um APL - Arranjo Produtivo Local, tendo como foco
inicial a Agroindustria Familiar e Diversidade. O projeto conta com apoio
financeiro do Governo do Estado, entre outros colaboradores e esta em pleno
desenvolvimento;

® Agénciade Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai — ADMAU, férum maior no

processo de governanca e gestdo para discussdo, definicdo, elaboracdo e
avaliagcao de projetos (APLs) viaveis que venham contribuir para o alavancamento
com sustentabilidade do desenvolvimento regional, respeitando a matriz cultural e
produtiva da regiao. O CODEMAU, na composi¢éo da primeira diretoria juntamente
com outras Instituicbes passou a fazer parte do Conselho Consultivo da ADMAU,
sendo reconduzido em 2017 por ocasiao da escolha da nova diregado daADMAU.

O CODEMAU vem cumprindo o seu papel como unidade proponente de projetos de
geragao de novas tecnologias apropriadas a agricultura familiar e outros
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segmentos produtivos, junto com Polo de Modernizacgéo (Inovac¢ao) Tecnoldgica —
PMTec, instalado em uma area de aproximadamente 32 hectares, na Linha
Faguense, pertencente a FuRI/URI, Campus de Frederico Westphalen. O PMTec
tem como unidade gestora, instancia maior de governanca, a URI — Campus de
Frederico Westphalen, que em parceria com o CODEMAU, entidade proponente, e
instituicées parceiras da regiao, vem procurando viabilizar projetos que respondam
as demandas no processo de desenvolvimento regional, como constam neste
relatorio de atividades do biénio 2016/2017, bem como o funcionamento da CFR —
Casa Familiar Rural que formajovens no Ensino Médio para atuar no meio rural.

A equipe do CODEMAU, com apoio da AMZOP, ACVERMAU e CRELUZ, realizou
levantamento da situagdo da malha viaria (ERS) da regiao, identificando e elaborando o
mapa dos principais gargalos, o qual foi encaminhado a Secretaria dos Transportes - RS e
atodos os municipios da regido. O CODEMAU apoiou a iniciativa da AMZOP, participando
das discussdes, na redefinigdo do novo tragado da Ferrovia Norte-Sul, que vai beneficiar
0s municipios do Médio Alto Uruguai. Da mesma forma, vem apoiando a COGERVA -
Cooperativa de Geragéo de Energia do Rio da Varzea, sob a lideranca do Presidente da
CRELUZ, Elemar Battisti, na implantacdo de duas PCHs no Rio da Varzea: Linha
Aparecida e Linha Jacinto.

O relatério revela algumas mudancas significativas no comportamento dos
indicadores econdmicos e sociais dos municipios de abrangéncia do CODEMAU,
sinalizando um ambiente promissor, como pode ser observado nos quadros e graficos
constantes neste relatorio.

N&o podemos deixar de reconhecer, mais uma vez, a perfeita integragdo construida
com a participagdo mutua dos poderes, organizagdes e instituigdes publicas e privadas.
Esta perfeita integragdo possibilitou que o CODEMAU desencadeasse um elenco
significativo de ac¢des relacionadas neste relatério, bem como descortinasse um novo
horizonte na continuidade das mesmas.

Por fim, cabe-nos reconhecer e agradecer os colegas de diretoria, os Membros do
Conselho Regional e Municipais e valorosos colaboradores, que de forma direta ou
indireta participaram e contribuiram decisivamente para que o CODEMAU cumprisse sua
misséo de contribuir para a construcado, de forma participativa e permanente, do
desenvolvimento regional sustentado, tendo como objetivo principal o bem-estar da
pessoa humana.

Prof. Edemar Girardi

Presidente do CODEMAU
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1 CONSELHOS REGIONAIS DE DESENVOLVIMENTO -
COREDESs/RS

Os Conselhos Regionais de Desenvolvimento — COREDESs/RS constituem o Forum
de discusséao e decisao a respeito de politicas e acdes que visem o desenvolvimento com
sustentabilidade. Foram criados pela Lei Estadual n° 10.238, de 01.10.94, e
regulamentados pelo Decreto n°35.764, de 28.12.94.

O principal objetivo € a promogéo do desenvolvimento regional, harmbnico e
sustentavel, a integrac&o dos recursos e das agdes do governo na regido, a distribuicao
equitativa da riqueza produzida, o estimulo a permanéncia do homem na regido e a
preservacgao e recuperagao do meio ambiente, tendo como foco a melhoria da qualidade
de vida da populag¢ao gaucha.

Atualmente, o Estado do Rio Grande do Sul é composto de 28 COREDES, que foram
organizados e constituidos com base na localizagcdo geografica e nas suas
potencialidades socioeconémicas. Fazem parte dos COREDES os Poderes constituidos
em nivel municipal, estadual e federal, com sede nas respectivas regides, bem como
organizacbes de natureza publica ou privada, com ou sem fins econdmicos, € 0s
Conselhos Municipais de Desenvolvimento— COMUDES.

® Missaodos COREDEs

A Misséo dos COREDEs ¢ ser espaco plural e aberto de construgao de parcerias
sociais e econdmicas, em nivel regional, através da articulagédo politica dos interesses
locais e setoriais em torno de estratégias proprias e especificas de desenvolvimento para
asregides do Rio Grande do Sul.

® Objetivos dos COREDESs

a) Formular e executar estratégias regionais, consolidando-as em planos estratégicos de
desenvolvimento regional;

b) Avancar a participagéo social e cidada, combinando multiplas formas de democracia
direta com representacéo politica;

c) Constituir-se em instancia de regionalizacéo das estratégias e das a¢des do Executivo,
Legislativo e Judiciario do Rio Grande do Sul, conforme estabelece a Constituicdo do
Estado;

d) Avancgar na construgéo de espacgos publicos de controle social dos mercados e dos
mais diversos aparelhos do Estado;
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e) Conquistar e estimular a crescente participagao social e cidada na definigdo dos rumos
do processo de desenvolvimento;

f) Intensificar o processo de construgdo de uma organizagao social pré-desenvolvimento
regional;

g) Difundir a filosofia e a pratica cooperativa associativa de se pensar e fazer o
desenvolvimento regional em parceria.

® Principios que norteiam os COREDEs

Promocgéao de Desenvolvimento Regional Sustentavel,
Autonomia;

Pluralidade e Identificagao de Consensos;

Confianga, Cooperacéao e Formacao de Parcerias;

Integracéo, Articulagéo e Consolidacao das Identidades Regionais;

-~ 0o a0 T ®

Busca da Regionalizagéo das Politicas de Desenvolvimento;

Aumento Permanente da Representatividade e da Organizacgéo;

J Q@

Apoio a Continuidade das Politicas Publicas de Interesse Regional.
MAPA DOS 28 COREDEs INSTALADOS NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

COREDES do RS

- Alto Jacui
- Campanha
“entral
4 - Centro Sul
- Fronteira Noroeste

- Horténsias
- Litoral
- Médio Alto Uruguai
- Missoes
- Nordeste
- Noroeste Colonial
- Norte
- Paranhana Encosta da Serra
- Produgao
- Serra
- Sul
8 - Vale do Cai
- Vale do Rio dos Sinos
- Vale do Rio Pardo
- Vale do Taquari
- Metropolitano do Delta do Jacui
- Alto da Serra do Botucarai
- Jacui Centro
- Campos de Cima da Serra
- Rio da Varzea
- Vale do Jaguari
- Celeiro
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Sede e Enderecos dos COREDEs — RS

01 COREDE ALTO JACUI
N° de Municipios: 14
Sede: Cruz Alta

Telefone: (55) 3321-1709

02 COREDE CAMPANHA
N° de Municipios: 07
Sede: Bagé

Telefone: (53) 3241-0113

03 COREDE CENTRAL
N° de Municipios: 19
Sede: Santa Maria
Telefone: (55) 3226-97260

04 COREDE CENTRO-SUL
N° de Municipios: 17

Sede: Tapes

Telefone: (51) 3675-1431

5 COREDE FRONTEIRA NOROESTE
N° de Municipios: 20

Sede: Santa Rosa

Telefone: (55) 3511-5200

06 COREDE FRONTEIRA OESTE
N° de Municipios: 13

Sede: Sdo Borja

Telefone: (55) 3431-3864

07 COREDE HORTENSIAS
N° de Municipios: 07

Sede: Gramado

Telefone: (54) 3295-7000

08 COREDE LITORAL
N° de Municipios: 21
Sede: Osorio

Telefone: (51) 3663-1763

09 COREDE MEDIO ALTO URUGUAI
N° de Municipios: 22

Sede: Frederico Westphalen

Telefone: (55) 3744-4080

10 COREDE MISSOES
N° de Municipios: 25
Sede: Santo Angelo
Telefone: (55) 3313-7900

11 COREDE NORDESTE
N° de Municipios: 19
Sede: S&o José do Ouro
Telefone: (54) 3352-1963

12 COREDE NOROESTE COLONIAL
N° de Municipios: 11

Sede: ljui

Telefone: (55) 3332-2000

13 COREDE NORTE

N° de Municipios: 32
Sede: Erechim

Telefone: (54) 3520-9000

14 COREDE PARANHANA ENCOSTA DA SERRA
N° de Municipios: 10

Sede: Taquara

Telefone: (51) 3541-6600

15 COREDE PRODUGAO
N° de Municipios: 21
Sede: Passo Fundo
Telefone: (54) 3316-8245

16 COREDE SERRA

N° de Municipios: 32
Sede: Caxias do Sul
Telefone: (54) 3218-2319

17 COREDE SUL

N° de Municipios: 22
Sede: Turugu

Telefone: (53) 9118-5600

18 COREDE VALE DO CAi
N° de Municipios: 19

Sede: Sdo Sebastido do Cai
Telefone: (51) 3536-1727

19 COREDE VALE DO RIO DOS SINOS
N° de Municipios: 14

Sede: Canoas

Telefone: (51) 3476-8767

20 COREDE VALE DO RIO PARDO
N° de Municipios: 23

Sede: Santa Cruz do Sul

Telefone: (51) 3717-7349

21 COREDE VALE DO TAQUARI
N° de Municipios: 36

Sede: Lajeado

Telefone: (51) 3714-7000

22 COREDE METROPOLITANO DO DELTA DO JACUI
N° de Municipios: 10

Sede: Gravatai

Telefone: (51) 3308-4346

23 COREDE ALTO DA SERRA DO BOTUCARAI
N° de Municipios: 16

Sede: Soledade

Telefone: (54) 3381 1699

24 COREDE JACUI CENTRO
N° de Municipios: 07

Sede: Cachoeira do Sul
Telefone: (51) 3724-3816

25 COREDE CAMPOS DE CIMA DA SERRA
N° de Municipios: 10

Sede: Vacaria

Telefone: (54) 3231-4219

26 COREDE RIO DA VARZEA
N° de Municipios: 20

Sede: Palmeira das Missdes
Telefone: (565) 3742-4136

27 COREDE VALE DO JAGUARI
N° de Municipios: 09

Sede: Santiago

Telefone: (55) 3251-7372

28 COREDE CELEIRO
N° de Municipios: 21
Sede: Tenente Portela
Telefone: (55) 3551-1454
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2 COREDE MEDIO ALTO URUGUAI-CODEMAU

O COREDE Médio Alto Uruguai — CODEMAU - iniciou sua caminhada de
construcao e implantacdo em julho de 1991. Apés varias reuniées e seminarios realizados
na regiao do Médio Alto Uruguai, que culminaram em um grande encontro em novembro
de 1991, quando o entdao governador Alceu de Deus Collares, presente ao evento
realizado em Frederico Westphalen, autorizou o processo de organizagao regional
do Conselho, o qual foiinstalado em 1992.

O COREDE Médio Alto Uruguai - CODEMAU - foi o nono (9°) a ser implantado.
Aregiao atualmente é composta por 22 municipios, situados no extremo norte do Estado
do Rio Grande do Sul, divisa com o Oeste do Estado de Santa Catarina, somando uma
populacao de 148.403 habitantes, sendo 54,74% residentes no meio urbano e 45,26% no
meio rural, segundo o Censo do IBGE de 2010. Dados preliminares do IBGE/2017
estimam a populacdo em 151.113 habitantes.

A sede do COREDE Médio Alto Uruguai — CODEMAU - esta localizada em
espaco fisico cedido pela Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missbes
— URI, Campus de Frederico Westphalen. Conta com logistica adequada para atender a
demanda e uma equipe qualificada de assessores e colaboradores que voluntariamente
atuam nas atividades de diagndstico, elaboragao e execugao de projetos de interesse da
comunidade regional.

Destacamos que a URI — Campus de Frederico Westphalen é parceira, que
além de disponibilizar infraestrutura, sem énus para o CODEMAU, tem disponibilizado,
quando necessario, logistica para a manutencdo, juntamente com as Prefeituras
Municipais e o Estado que contribuem com recursos para a manutencao das atividades
que tém como objetivo o desenvolvimento regional com sustentabilidade, de forma
cooperativa, participativa e solidaria, visando a melhoria da qualidade de vida da
populacao regional.

Os membros representantes do COREDE Médio Alto Uruguai — CODEMAU,
sdo os Prefeitos Municipais, os Presidentes das Camaras Municipais de Vereadores,
Presidentes de COMUDEs — Conselhos Municipais de Desenvolvimento, parlamentares
com domicilio eleitoral na regido de abrangéncia e representantes de entidades
organizadas, governamentais e ndo governamentais, com ou sem fins econémicos.

Seguindo a missao, visao, objetivos e principios do Forum dos COREDEs, o
COREDE Médio Alto Uruguai— CODEMAU, pauta suas a¢des em:

® Promover a participagdo de todos os segmentos da sociedade regional no

diagnéstico de suas necessidades e potencialidades, para a formulagcdo e
implantacéo das politicas de desenvolvimento integrado da regiao;
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® FElaborarplanos diretores e estratégicos de desenvolvimento regional;

® Manter espaco permanente de participagdo democratica, respeitando o pluralismo
eresgatando a cidadania, através da valorizagéo da agao politica;

® Constituir-se em instancia de regionalizacédo do orcamento do Estado, conforme
estabelece o art. 149, § 8° da Constituicao do Estado;

® CQOrientar e acompanhar, de forma sistematica, o desempenho das ag¢des dos
Governos Estadual e Federal na regiao;

® Respaldar as agbes do Governo do Estado na busca de maior participacdo nas
decisbes nacionais;

® Coordenar, em parceria com o Governo do Estado, através da Secretaria de
Planejamento, Governanga e Gestéo, o processo de Consulta Popular, através das
Assembleias Publicas Municipais e Regionais, oportunizando discutir e definir com
a comunidade regional as prioridades, as quais serdo alocados recursos
financeiros e seréo inseridos no Or¢camento Estadual do ano subsequente.

O CODEMAU é uma entidade sem fins lucrativos, tendo uma diretoria eleita a
cada biénio, constituida por um presidente, dois vice-presidentes, um tesoureiro e uma
secretaria executiva, sendo assessorados por comissdes setoriais, COMUDEs, nas
diferentes areas de atuacao da entidade. O CODEMAU, ao longo de sua trajetoéria, sempre
primou pelo trabalho integrado e cooperado com outras entidades da regido, buscando
unir forgas e recursos para impulsionar ainda mais o desenvolvimento da regiao norte do
Estado do Rio Grande do Sul. Dentro desta premissa basica, tem sua forma de gestéo
totalmente democratica, na qual antes de qualquer decisao se consultam seus membros
estatutarios, bem como se procura valorizar o capital humano e social existente na regiao,
como forma de envolver cada vez mais pessoas e parceiros existentes.

Afigura a seguir ilustra e identifica todos os Conselhos do estado, destacando o
CODEMAU.

16
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LOCALIZAGAO GEOGRAFICADOS COREDES/RS E DOS MUNICIPIOS DO CODEMAU

Tiradentes
Yalmitinho
Pinhal
- Pinheirinho d
- Planalto
- Rodeio Bonito

- Trindade do Sul
Dutra
- Vista Alegre

COREDES do RS

) Jac

17
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® Prefeitos e endere¢os dos municipios membros do CODEMAU

ALPESTRE

Prefeito Municipal: Alfredo de Moura e Silva
Telefone para contato: (55) 3796 1122/1166
Enderecgo: Rua Praca Tancredo Neves, n° 300
CEP: 98480-000

AMETISTA DO SUL

Prefeito Municipal: Gilmar da Silva
Telefone para contato: (55) 3752 1122/1135
Endereco: Av. Bento Gongalves, n°637
CEP: 98475-000

CAICARA

Prefeito Municipal: Marcio Minuzzi
Telefone para contato: (55) 3738 1212
Endereco: Rua Cuba, n° 64

CEP: 98440-000

CRISTAL DO SUL

Prefeito Municipal: Cezar de Pellegrin
Telefone para contato: (55) 3616 2215/2213
Endereco: Av. Marcelino Zardinelo, n°® 820
CEP: 98360-000

DOIS IRMAOS DAS MISSOES

Prefeito Municipal: Denis Bridi

Telefone para contato: (55) 3751 1050/1046
Endereco: Rua 20 de Setembro, n° 07
CEP: 93950-000

ERVAL SECO

Prefeito Municipal: Leonir Koche

Telefone para contato: (55) 3748 1200/1185
Endereco: Av. do Comércio, n° 364

CEP: 98390-000

FREDERICO WESTPHALEN

Prefeito Municipal: José Alberto Panosso
Telefone para contato: (55) 3744 5050
Endereco: Rua José Cariellas, n° 258
CEP: 98400-000

GRAMADO DOS LOUREIROS

Prefeito Municipal: Osmar Zim

Telefone para contato: (54) 3613 7169/7174
Endereco: Av. José P. Loureiro de Melo, n° 358
CEP: 99605-000

IRAI

Prefeito Municipal: Antonio Vilson Bernardi
Telefone para contato: (55) 3745 1288/1500
Enderec¢o: Rua Valzumiro Dutra, n°® 161
CEP: 98460-000

NONOAI

Prefeito Municipal: Edilson Pompeu da Silva
Telefone para contato: (54) 3362 1267/1292
Endereco: Rua Pe. Manoel G. Gonzalez, n° 509
CEP: 99600-000

NOVO TIRADENTES

Prefeito Municipal: Adenilson Della Paschoa
Telefone para contato: (55) 3797 1100/1101
Enderecgo: Rua Felipe Camaréo, n° 246
CEP: 9 8370-000

PALMITINHO

Prefeito Municipal: Luiz Carlos Panosso
Telefone para contato: (55) 3791 1123
Endereco: Rua Santos Dumont, n° 25
CEP: 98430-000

PINHAL

Prefeito Municipal: Edmilson Pedro Pelizari
Telefone para contato: (55) 3754 1105
Endereco: Av. Treze de Maio, n° 1922
CEP: 98345-000

PINHEIRINHO DO VALE

Prefeito Municipal: Elton Tatto

Telefone para contato: (55) 3792 1102
Endereco: Rua Duque de Caxias, n° 223
CEP: 98435-000

PLANALTO

Prefeito Municipal: Antonio Carlos Damin
Telefone para contato: (55) 3794 1122/1133
Endereco: Rua Humberto Campos, n° 732
CEP: 98470-000

RIO DOS iNDIOS

Prefeito Municipal: Salmo Dias de Oliveira
Telefone para contato: (54) 3362 1233/1252
Endereco: Rua Angelo Santinelli, s/n

CEP: 99610-000

RODEIO BONITO

Prefeito Municipal: Jose Ferrari

Telefone para contato: (55) 3798 1155/1184
Endereco: Av. do Comércio, n° 196

CEP: 98360-000

SEBERI

Prefeito Municipal: Cleiton Bonadiman
Telefone para contato: 55 3746 1122/1127
Endereco: Av. Gal. Flores da Cunha n® 831
CEP: 98380-000

TAQUARUCU DO SUL

Prefeito Municipal: Valmir Luiz Menegat
Telefone para contato: (55) 3739 1080/1079
Endereco: Rua do Comeércio, n° 1424

CEP: 98410-000

TRINDADE DO SUL

Prefeito Municipal: Odair Adilio Pelicioli
Telefone para contato: (54) 541 1025
Endereco: Rua Alecrim, n° 120

CEP: 99615-000

VICENTE DUTRA

Prefeito Municipal: Jodo Paulo Pastorio
Telefone para contato: (55) 3737 1125
Endereco: Rua Garibaldi, n° 40

CEP: 98450-000

VISTA ALEGRE

Prefeito Municipal: Almar Antdnio Zanatta
Telefone para contato: (55) 3730 1020/1050
Endereco: Rua Pe. Abilio Sponchiado s/n
CEP: 98415-000
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3 CONSELHOS MUNICIPAIS DE DESENVOLVIMENTO -
COMUDEs

Os Conselhos Municipais de Desenvolvimento - COMUDEs - foram criados através
de Leis Municipais proéprias, tendo como principal objetivo promover o desenvolvimento
das ac¢des do Poder Publico com as Organiza¢des Privadas da sociedade civil organizada
e os cidadaos, visando a melhoria da qualidade de vida da populacdo, através de um
processo econdmico-social equilibrado e sustentavel, preservando o meio ambiente.

Na regiéo de abrangéncia do COREDE Médio Alto Uruguai— CODEMAU, nos anos
de 2003 e 2004, os COMUDES foram implantados em todos municipios, os quais atuam
integradamente com o CODEMAU, 6rgéos Municipais, Estaduais, Federais e entidades
organizadas. Destaca-se que em todos os 22 municipios do CODEMAU os COMUDEs
atuam de forma participativa e dindmica, principalmente no que diz respeito a organizagéo
e mobilizagdo da comunidade local para arealizagao de debates, diagnésticos, audiéncias
publicas e definigdes de prioridades locais e regionais e a consulta publica, tendo como
foco o processo de desenvolvimento regional.

® Competénciados COMUDEs:

® Promover a participagao de todos os segmentos da sociedade local organizada na
discussdo dos problemas, na identificagcdo das potencialidades, na definicdo de
politicas publicas de investimentos e acdes que visem o desenvolvimento
econdmico e social do municipio;

® Organizar e realizar audiéncias publicas, nas quais a sociedade local discutira e
elegera as prioridades municipais, integradas as regides;

® Elaborare/ou proporo Plano Estratégico de Desenvolvimento Municipal;

® Promover e fortalecer a participacao da sociedade civil, buscando a sua integragao
regional;

® Realizar e fortalecer a integracdo com as atividades do COREDE — Médio Alto
Uruguai (CODEMAU), Municipios, Estado e Uni&o;

® Promover a discussao e formulagao de propostas, para servirem como subsidios a
elaboragdo dos Planos Plurianuais, Leis de Diretrizes Orgamentarias e os
Orcamentos Municipais e Estadual, bem como articular politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento do municipio e da regiao;
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® Acompanhar e fiscalizar a execugdo das agbes ou investimentos priorizados
através do COMUDE, articulando a inclusdo no orgamento municipal ou estadual.

® Funcgcaodos COMUDESs no Processo de Desenvolvimento Local/Regional e na
Participacao Popular/Consulta Popular:

® FElaborar o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Municipio em consonancia
com aregido Estado e Unido;

® Promover e coordenar o Processo de Participagcdo Popular (PPP), Consulta
Popular (CP) no municipio, com apoio do COREDE — CODEMAU e da SPGG;

® Participar ativamente com o COREDE na organizacado e execucéo do PPP/CP,
especialmente no ambito do municipio;

® Participar nas etapas regionais do PPP/CP, representando a comunidade local;

® Encaminhar ao COREDE os resultados da Assembleia Publica Municipal e da
Consulta Popular;

® Promoveraavaliagdo do PPP/CP no municipio e encaminha-lo ao COREDE;
® Acompanhar e fiscalizar a execugao das prioridades municipais e regionais;

® Manter de forma constante um fluxo de comunicagdo com o COREDE para agilizar
as agdes do processo;

® Atuar como instituicdo na articulagdo, mobilizagdo e motivacdo da comunidade
para que a mesma participe ativamente no processo.

Os Conselhos Municipais de Desenvolvimento tém papel fundamental para
fomentar o desenvolvimento de seu municipio e regido, pois tém como missédo agregar
todos os Conselhos e entidades em nivel municipal para, juntos, formular um plano
estratégico municipal visando gerar emprego, renda e desenvolvimento sustentavel para
0 municipio, sempre em consonancia com o Plano Estratégico Regional, observando e
respeitando a vocacéo regional.

20
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4 MACRORREGIAO NORTE-RS

A Macrorregido Norte corresponde parte da area geografica do Estado — RS,
abrangendo 223 municipios, no qual se localizam 11 (onze) Conselhos Regionais de
Desenvolvimento, sendo os COREDEs Médio Alto Uruguai, Norte, Celeiro, Produgéo,
Nordeste, Fronteira Noroeste, Missdes, Noroeste Colonial, Rio da Varzea, Alto Jacui e Alto
da Serra do Botucarai, e quatro Universidades Comunitarias: Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missées — URI, Universidade de ljui — UNIJUI,
Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ, e Universidade de Passo Fundo — UPF, além da
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM — Frederico Westphalen, IFF — Instituto
Federal Farroupilha - Frederico Westphalen, e Universidade Estadual do Rio Grande do
Sul - UERGS. Nesta vasta area geografica da Regido Macro Norte, do Estado, estao
sediadas um numero significativo de Universidades de natureza Publica ou Privada, as
quais, integradas as comunidades participam ativamente no processo de
desenvolvimento regional.

As Instituigbes supramencionadas tém procurado desenvolver agbes no sentido
regional unificado, para melhor aproveitamento de projetos e recursos, visando as
questdes estratégicas da regidao. As acdes prioritarias definidas pelos COREDEs
compdem o Plano de Metas, que sao integradas ao Plano de Desenvolvimento da
Mesorregido Grande Fronteira MERCOSUL.

Santa Catarina

MACRORREGIAO NORTE - RS
1 — Médio Alto Uruguai

2 — Norte

3 - Celeiro

4 — Produgio

5 — Nordeste

6 — Fronteira Noroeste

7 — Missdes

8 — Noroeste Colonial

9 — Rio da Virzea

10 - Alto Jacui

11 - Alto da Serra do Botucarai

Relatério de Atividades do CODEMAU- Gestado 2016 — 2017

21



5 MESORREGIAO GRANDE FRONTEIRA DO MERCOSUL

A Mesorregiao Grande Fronteira do MERCOSUL abrange 396 municipios, sendo
223 municipios do norte do Rio Grande do Sul, 127 do oeste de Santa Catarina, e 42 do
sudoeste do Parana. Esta Mesorregido faz divisa com a fronteira da Argentina, totalizando
119.768 mil quildmetros quadrados e populacdo de 3.778.858 milhdes de habitantes.

A Mesorregiao possui identidade propria, forjada desde a chegada dos imigrantes a
toda Regiao Sul, quando houve a necessidade das familias agirem em conjunto, a favor
dos seus interesses individuais e coletivos.

Essas vivéncias se refletem na dindmica dos diferentes agentes sociais, atuantes na
regido, determinando o aprendizado para uma participagao politica e social organizada
horizontalmente. Esta caracteristica é identificada por uma densa rede de organizacdes
com uma ativa participagcéo nas a¢gées comunitarias.

Este capital social, configurado como um dos principais ativos da sociedade regional
foi acionado de forma mais articulada diante da constatagao da perda de competitividade
da regido, revelada, dentre outros indicadores, pela redugéo de boa parte de sua forga de

.
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trabalho e, consequentemente, do emprego, da renda, do mercado e da
representatividade politica.

A consciéncia dessa realidade evidenciou que a retomada do dinamismo econémico
necessario para gerar crescimento, oportunidades de trabalho, qualidade de vida e
sustentabilidade, estava a demandar um processo de planejamento estratégico e a efetiva
participacdo do Estado em suas diferentes instancias. Bons resultados ja foram
alcangados, tais como: a elaboragdao de um Plano Estratégico, com a definigcao de
Projetos Estruturantes.

Cabe, no entanto, destacar que atualmente as a¢gdes desenvolvidas no dmbito da
Mesorregido Grande Fronteira do MERCOSUL precisam ser revitalizadas com maior
dinamismo, sob pena de ocorrer um processo de estagnacdo. Da mesma forma, contar
com mais apoio do Governo Federal, especialmente do Ministério da Integragcao Nacional,
bem como dos Governos Estaduais desta regido, uma vez que a Mesorregiao Grande
Fronteirado MERCOSUL foi uma referéncia nacional e no @mbito do MERCOSUL.
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6 POLO DE MODERNIZAGAO/INOVACAO TECNOLOGICA DO
MEDIO ALTO URUGUAI-PMTec

Aagropecuaria e a agroindustria comandam a economia tradicional, historicamente
constituida e profundamente radicada na regido do Médio Alto Uruguai. No entanto, a
regido tem que se preparar para participar da Nova Economia baseada em inovacgéo
tecnolégica. Dessa forma, a URI como entidade gestora do Programa Polos Tecnoldgicos
da Secretaria do Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia — SDECT/RS
estimula, apoia e coordena a integragao entre universidades, centros de pesquisa e o setor
produtivo nas diferentes regides do Estado. O Programa também incentiva a conexao
entre pesquisa cientifica, transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento de produtos,
apoiando novas ideias e negdcios, buscando contribuir para a inser¢édo de importantes
segmentos da economia em novos mercados. Essas Entidades, juntamente com o
Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai - CODEMAU, assumem o
desafio de elaborar, avaliar e executar projetos. Essas iniciativas também visam fortalecer
o potencial empreendedor e a aplicagdo de conhecimento cientifico como suporte aos
problemas e a promog¢ao do intercambio entre o conhecimento e a pratica, em um mundo
cada vez mais exigente e competitivo na produgcéo com qualidade.

O Programa constitui-se, com certeza, em uma das principais ferramentas para
inovagao tecnologica, aléem da execugao de projetos de natureza cientifica, social e
econdmica, ferramentas indispensaveis para o desenvolvimento regional. Nestes ultimos
anos, a URI deu suporte e condi¢des para inserir, de forma sustentavel e competitiva, as
acbes de Inovacédo Empreendedora através de varios projetos elaborados e financiados
pelo Programa Polos Tecnolégicos da SDECT/RS, érgéos federais e municipais. Tais
projetos foram ou estdo sendo desenvolvidos pelos Grupos de Pesquisa, nos laboratorios
e no Centro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia, com embasamento cientifico,
estimulando a produtividade de alunos, professores e funcionarios em parceria com 0s
diversos setores da economia regional. Destacamos entre eles, os seguintes projetos em
execucao e tramitando:

e Elaboracdo de uma ragdo contendo planta medicinal para controle da mastite
bovina;

e Desenvolvimento de Produtos Alimenticios a partir de Residuos Industriais do Leite
e Ricota naregido do Médio Alto Uruguai;

e Elaboracéo de uma farinha a partir de residuos agroindustrias do processamento
de sucode uva;

e Ampliacdo do laboratério de analises de solo e tecido vegetal para prestagao de
servigos na regiao do Médio Alto Uruguai.

“Os povos que nao dominarem a Ciéncia e a Tecnologia tornar-
se-do cortadores de lenha e carregadores de agua para os outros”
(Rutherford 1871-1937)
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6.1 Escola de Ensino Médio Casa Familiar Rural - Pedagogia da Alternancia

A Escola de Ensino Médio Casa Familiar Rural de Frederico Westphalen esta
localizada no Polo de Modernizagao/lnovagéo Tecnologico da URI— Campus de Frederico
Westphalen, na comunidade rural denominada de Vila Faguense. Possui a sua aprovacéo
no Conselho Estadual de Educacao através do parecer N°675/2009, de 30 de setembro de
2009, desde entao trabalha com a formagéao de jovens agricultores a nivel de Ensino Médio
e Qualificagédo para aAgricultura Familiar.

A Casa Familiar Rural surgiu como uma alternativa de formacédo dos jovens
agricultores familiares, visando a uma educacao personalizada e integral a partir da
realidade. A formacéo oferecida aos jovens permite que eles atuem como profissionais
agricultores, além de se tornarem homens e mulheres em condi¢gdes de exercerem a
cidadania em sua plenitude. Além disso, permite melhorar a qualidade de vida de todo
meio rural, desenvolvendo o espirito cooperativo e associativo, possibilitando a
permanéncia do jovem no campo com padrdes de vida compativeis com o mundo atual.

Aformacao dos jovens, a partir de um trabalho de levantamento das necessidades
do meio, priorizando praticas capazes de melhorar as condi¢des de produgédo, de saude,
nutricdo e lazer na comunidade sao algumas ac¢des que podem resgatar a dignidade do
jovemrural.

A pedagogia da alternancia prevé uma semana, para atividades
tedricas/pedagdgicas na Casa Familiar Rural e duas semanas na propriedade para
atividades rurais praticas com suas familias. Isto representara 14 semanas por ano de
atividades letivas na Casa Familiar Rural e 28 semanas de atividades praticas na
propriedade acompanhadas pelos professores, monitores e técnicos dos municipios
envolvidos, visto que a propriedade agricola funciona de forma ininterrupta durante oano e
o jovem constrdio seu projeto de vida.

Atualmente a Escola de Ensino Médio Casa Familiar Rural formou 12 turmas de
jovens agricultores procedentes de mais de 10 municipios de nossa regiao, sendo nove
turmas de Ensino Médio e Qualificagcdo em Agricultura e 03 turmas somente de
Qualificagao em Agricultura, num total de 206 jovens formados.

E pertinente destacar o objetivo da EEMCFR, conforme Regimento Escolar
aprovado que € de: Desenvolver a Escola de Ensino Médio Casa Familiar Rural de forma
que promova consciéncia critica nos educandos, viabilizando seus projetos profissionais
de vida, associados e integrados ao grupo, a familia, a comunidade em geral. Uma
educacao libertadora com base no desenvolvimento socialmente justo e tendo como ponto
de partida afamilia do educando e seu meio de vida.

Constituir uma formagéao adequada ao meio dos educandos, através da Pedagogia
da Alternancia e de instrumentos pedagdgicos coerentes, que promovam o
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desenvolvimento integral (profissional, politico, econémico, cultural, ecologico, entre
outros) e facilitem a qualificacéo do jovem e sua familia num cenario de desenvolvimento
sustentavel (Regimento Escolarda EEMCFR, 2009).

Segundo dados da pesquisa desenvolvida por Zonta (2014), em relagédo ao que faz
os jovens buscarem a formacéo na Escola de Ensino Médio Casa Familiar, 30% deles
dizem ser em fungdo do estudo estar voltado ao meio rural, 30% porque os pais
incentivaram que eles estudassem nessa escola e outros 20% destacaram a busca por
melhor qualidade de vida.

O que fez buscar a formagao na CFR

B Ter mais
conhecimento

m Incentivo dos pais

OQualidade de vida

IR

Fonte: Dissertacdo do Mestrado de Elisandra Manfio Zonta, 2014.

O Estudo voltado ao
meio rural

B Exemplo de jovens ja
formados

Isso demonstra que os jovens buscam o que tem sentido para sua vida, ou seja, se o
jovem deseja fazer a sucesséao na unidade de produc¢ao familiar, ele deseja uma formacao
que esteja de acordo com o que ele precisa para se desenvolver e se empoderar de
conhecimento.

E a pedagogia da Alternéncia através de aplicacao teorico-pratica de seus
instrumentos faz com essa aproximacao entre a realidade e o jovem, a pratica e a teoria
aconteca e o ensino passa a ser algo agradavel e que tem sentido na vida do jovem.

Através da Pedagogia da Alternéncia, desenvolve-se um novo processo de
aprendizagem dos jovens rurais, a partir de situag¢des vividas em seu proprio meio. Os
alunos sao os verdadeiros atores socioprofissionais na formagéo permanente, em nivel de
familia, profissional, social e cultural. Tem foco a socializagcdo dos conhecimentos,
objetivando estabelecer uma gestéo através de Associagao de Agricultores, tendo como
base a Pedagogia da Alternancia, visando a formacao integral dos jovens e das familias
para empreender um processo de desenvolvimento com sustentabilidade em suas
comunidades e regido, como ja destacado no texto.
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Anivel de regidao do Médio Alto Uruguai, Extremo Norte do Estado Gaucho, por volta
de 1998, iniciou-se um estudo para viabilizagdo de uma Casa Familiar Rural, liderado pelo
Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai — CODEMAU, e a
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missbes — URI, Campus de
Frederico Westphalen. Apés ampla discussdo com liderangcas locais, seguimentos
educacionais e dos agricultores, culminou com a ideia de viabilizar o projeto.

Em junho de 2001, a convite do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), os
professores Edemar Girardi, Diretor da URI-FW e presidente do CODEMAU e os colegas
Anténio Joao Manfio e Lauro Luis Somavilla, da URI Campus de Frederico Westphalen,
participaram de uma Missdo Técnica para conhecer o funcionamento das Casas
Familiares Rurais, na regido de Bordoux, Sudeste da Franca. Na ocasido conheceram (6)
seis Casas Familiares Rurais e um Centro de Formacgéo Superior. No periodo que la
permaneceram, participaram e acompanharam eventos, bem como conheceram a
funcionalidade das Casas, o Processo Pedagogico, através da Pedagogia da
Alternancia, na qual os jovens agricultores permanecem um periodo na escola e outro
exercitando na pratica. Da mesma forma, conheceram projetos que estdo sendo
desenvolvidos pelos jovens egressos das Casas Familiares Rurais daquele pais e da
Europa. No ano de 2002 iniciou-se com a primeira turma de jovens educandos, filhos de
agricultores de nossa regiéo
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7 ADMAU -AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO MEDIO ALTO
URUGUAI

AADMAU foi criada no dia 29 de Agosto de 2013, formalizada com a presenga de 30
(trinta) entidades regionais. A organizagao, constituicdo e implantacdo da ADMAU foi uma
das mais importantes decis6es tomadas nestes ultimos anos. Trata-se de uma sociedade
civil de interesse publico, sem fins lucrativos, de direito privado, com autonomia
administrativa e financeira, regendo-se pelo seu proprio estatuto aprovado em
Assembleia, foi definida a governanga, com um conselho da administracado, um conselho
consultivo e equipe técnica de operacionaliza¢ao e execugao.

A Agéncia se constitui em um importante férum regional de discussao, defini¢ao,
elaboracao, avaliacédo, implantagcédo e execucao de projetos que venham contribuir para
alavancar o desenvolvimento regional com sustentabilidade (sécio-econémica-
ambiental), com base na vocacgao regional. Tem como foco principal trabalhar os Arranjos
Produtivos Locais no processo de desenvolvimento, observando e considerando a
diversidade regional.

O 3° Encontro Estadual dos APLs — Arranjos Produtivos Locais foi realizado com o
objetivo de articular a Governancga para desenvolver as Agroindustrias Familiares, através
de acgbes de capacitacdo e consultorias. A Governanga tem papel fundamental na
deliberagéo e implementagcédo das acdes da ADMAU, de forma clara e transparente, se
apropria do que esta correndo, dando legitimidade as a¢des e/ou sugerindo mudancgas ou
corregdes de rumos.

Execucgao de projetos

AADMAU concluiu o convénio de estruturagdo da Governancga do APL firmado com
0 governo do Estado e estabeleceu um novo convénio, valido até dezembro de 2015,
estendendo sua atuagédo para o COREDE Rio da Varzea. Para 2016/2017 executara o
edital de projetos prioritarios da AGDI/RS, para “Implantagdo da rede logistica de
formalizacao e comercializagéo do Arranjo”. Além disso, esta executando os recursos da
Participagdo Popular Cidada do ano de 2014, para estruturagdo da central de Frutas e
assessoria técnica as agroindustrias do APL. Ainda firmou convénios com municipios para
a organizacao da gestdao do SIM — Servico de Inspec¢do Municipal, anotacdo de
responsabilidade técnica das agroindustrias, equivaléncia ao SISBI e SUSAF, planos de
desenvolvimento rural e implantacao e legalizag&o de novos empreendimentos.
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7.1 APL Agroindustria Familiar e Diversidade Médio Alto Uruguai e Varzea

Segundo o conceito, os APLs s&o aglomerados de empresas e instituicdes em um
mesmo territdrio que apresentam especializagdo produtiva e que mantém vinculo de
interagc&do, cooperagdo, comeércio, tecnologia e aprendizagem entre si e com outras
instituicbes locais, tais como esferas do governo, associa¢des, universidades, centros
tecnoldgicos, sindicatos, instituicbes de crédito, ensino e pesquisa, gerando
externalidades positivas, eficiéncia coletiva e um ambiente favoravel ao desenvolvimento
econdmico e social.

Trabalhamos para alavancar o desenvolvimento regional por meio das
agroindustrias, assessorando na legalizacgao (fiscal, sanitaria e tributaria). AADMAU tem
trabalhado fortemente neste sentido, orientando e assessorando 0s municipios na
criacdo, na implantagcdo e na gestdo do SIM (Servico de Inspecao Municipal). Sao
aproximadamente 28 municipios que estdo com a legislacéo elaborada e/ou em operacao.

A atuacgao das entidades em prol do Arranjo esta sendo definidora dos resultados

As Universidades, URI-FW, IF Farroupilha-FW, UFSM-FW, UERGS, vém
subsidiando as ag¢des, através do conhecimento e capacitagao, produzindo tecnologias,
que através da extensdo, que ja estdo externalizando inovagdes em processos,
ferramentas e capacitagéo dos recursos humanos. As entidades civis de classes, como
ACls, AMZOP, Férum das Cooperativas, Sindicatos Rurais e movimentos sociais,
destacam-se pela articulagdo e mobilizacdo e os produtores no intuito de buscar as
ferramentas necessarias para o crescimento e melhoria de seus empreendimentos.
Ocupa papel de destaque o CODEMAU, com a elaboragcdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Regional, o qual sera revisado e ampliado em 2016, com apoio da
SPGG - Secretaria de Planejamento, Governancga e Gestédo e na producgao de estudos e
diagndsticos, destacando as potencialidades e oportunidades, bem como, pontos fracos e
ameacas, que balizam e orientam as agdes do APL. Ainda destacamos o papel da
EMATER, por sua presenca em todos os municipios, por sua vocagao e capacidade em
atuar junto a cadeia da agroindustria familiar.

Uma acao de destaque do Arranjo foi a realizagédo da Feira Regional da Agricultura
Familiar, Agroindustria, Artesanato e Biodiversidade, liderada pela EMATER, na qual,
além do apoio financeiro, desenvolvemos:

- O 7° Encontro Estadual dos APLs de Alimentos;

- Rodada de Negécios que foi um momento de aproximar fornecedores
(agroindustrias familiares e cooperativas da agricultura familiar) e compradores, para que
possam conhecer os produtos, firmarlagos e fechar negécios;
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- Palestra com professor da PGDR/UFRGS que abordou aimportancia da obtengéo
do selo caracterizando a procedéncia do produto como elemento para valorizagdo dos
agentes envolvidos no processo e valorizagao da regiao produtora;

- Terceiro Seminario de Alimentacdo Saudavel com o Tema: Vocé produz o que
come/vocé come o que produz;

- Reunido ordinaria da Governanga do APLAgroindustria Familiar e Diversidade.
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8 EMATER REGIONAL: AGRICULTURA FAMILIAR,
AGROINDUSTRIA, ARTESANATO, BIODIVERSIDADE,
CAPACITACAO TECNICAE EXTENSAO RURAL

A Emater regional Frederico Westphalen é composta por 42 municipios, oriundos
dos COREDES Médio Alto Uruguai e Rio da Varzea, estando presente nestes municipios
com equipes técnicas qualificadas, desenvolvendo acbes e atividades em prol do
desenvolvimento local e regional. Dentre as a¢cdes desenvolvidas pelo regional da Emater
Frederico Westphalen, estdo as a¢des que visam potencializar e dinamizar as inumeras
cadeias produtivas ligadas ao setor primario, como: bacia leiteira; suinocultura,
fruticultura, piscicultura, avicultura, cultura de graos e cereais, artesanato rural, turismo
rural e a producao para subsisténcia. Sempre focando o trabalho na agregacao de valor e
renda na propriedade rural, fazendo com que as familias possam melhorar
gradativamente sua qualidade de vida, estando no meio rural por vocagéao e por opgéo.

O trabalho desenvolvido pela Emater, esta sempre pautado na valorizagéo da
vocagcao local, no empoderamento das familias nas atividades existentes, dando suporte e
acompanhamento técnico necessario para que os assistidos possam implementar
melhorias que |he possibilitem crescer e permanecer na propriedade com renda,
valorizacéo e qualidade de vida. Destaca-se também que o regional da Emater Frederico
trabalha muito forte para que as familias produzam seus alimentos que s&o consumidos
diariamente, além de fomentar e instigar as familias a terem um ambiente mais
aconchegante e organizado junto a sua propriedade rural. Para trabalhar mais fortemente
essas acoes, foram criadas duas campanhas/programas regionais, que visam instigar as
pessoas a dar uma atencao mais de perto para esses dois temas, sendo: “Produza seu
alimento, colha saude” e “Minha propriedade, meu paraiso”.

Todas as ac¢des e atividades desenvolvidas pelos extensionistas da Emater, séo
pautadas em um planejamento que a instituicdo tem, na qual procura envolver e ouvir as
mais diversas entidades e liderancas locais e regionais, para juntas construirem agdes
que visam fomentar o desenvolvimento das regiées do Estado do Rio Grande do Sul.

No regional da Emater Frederico Westphalen, os focos de trabalho s&o:
Bovinocultura de Leite; Fruticultura; Seguranca e Soberania Alimentar; Manejo e
conservacgao de solos e da agua; Cultura de graos e cereais; Acesso a politicas publicas e
Agroindustria. Focos esses que trabalham interligados com as outras atividades
importantes e existentes em cada um dos 42 municipios, sempre pautando em a¢des que
visam fortalecer as culturas e atividades importantes e necessarias para a agregacéao de
valor e renda para as familias assistidas. Salienta-se que a Emater também realiza
atendimento as pessoas juridicas, como cooperativas e agroindustrias, trabalhando mais
as ferramentas gerenciais importantes e necessarias para melhorar a competitividade e
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fazer com que as mesmas possam permanecer no mercado com lucratividade, qualidade
e diferenciais competitivos.

Destaca-se que a Emater esta presente em 493 municipios gauchos a mais de 60
anos, focando seu trabalho no desenvolvimento local e regional, fomentando a¢des em
prol do fortalecimento do setor primario, instigando o desenvolvimento das familias do
meio rural, para que as mesmas possam melhorar a renda e a qualidade de vida, através
de técnicas que possibilitem uma maior rentabilidade das diversas atividades
desenvolvidas pelos agricultores, com foco na melhoria gradativa da produgédo, na
reducao dos custos, no aumento da rentabilidade, com os cuidados necessarios para ter
uma agricultura com sustentabilidade e produtos com qualidade na mesa das familias
gauchas.
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9 CONSULTAPOPULAR

A Consulta Popular é o simbolo da sociedade gaucha. Desde a Revolugao
Farroupilha, na qual o povo lutou contra a dominacéo, o Estado do Rio Grande do Sul se
caracteriza como um povo participante, sempre engajado em defesa das causas politicas,
econdmicas e sociais do Estado.

Porém, a nivel estadual, somente no ano de 1998, a participagcao popular foi
chamada a contribuir para definicdo de investimentos provenientes do orgcamento publico,
no qual os eleitores foram as urnas escolher as prioridades e projetos que o Governo
Estadual deveria direcionar suas a¢des e investimentos na regido. Tal participacéo estava
embasada no Projeto de Lei 11.179/98 e regulamentada pelo Decreto 38.610/98, a qual
recebeu o nome de Consulta Popular. Posterior a este processo, no ano de 1999, o
governador da época criou outra forma do cidadao participar das decisdes, intitulada de
Orcamento Participativo, com os mesmos obijetivos. Ja no ano de 2003, o Governo do
Estado, com o apoio e participacdo ativa dos COREDEs — Conselhos Regionais de
Desenvolvimento do Estado criou o Processo de Participacéo Popular, respaldado pela
Lei n° 11.179, de 11 de junho de 1998, alterada pela Lei 11.920, de 10/06/2003 e
regulamentada pelo decreto 43.167, de 17 de junho de 2004. Mesmo com as mudancgas
das nomenclaturas, sempre foi respeitado os principais objetivos do processo os quais
sao:

= Sensibilizar, articular, mobilizar e motivar a comunidade regional a participar;
=  Apromocao do desenvolvimento regional harmonico e sustentavel,

= Aintegracdo dosrecursos e das agdes do governo naregiéo;

= Amelhoria da qualidade de vida da populacao;

= Adistribuicdo equitativa da riqueza produzida;

= QOestimulo a permanéncia do homem em suaregiao;

= Apreservacgéao e recuperagao do meio ambiente;

= Ofortalecimento da Integracao do setor publico e privado;

= Criar uma nova consciéncia que o desenvolvimento s6 acontece com a
participagéo, cooperacéo e solidariedade (compromisso) de Todos.

Com estainiciativa, os COREDESs se sentiram fortalecidos e respaldados por parte do
governo estadual, o mesmo buscou formar uma parceria séria, de credibilidade e
responsabilidade visando a participacédo do cidadao quando da escolha das prioridades
que ele julgar mais importantes e imediatas para desenvolver a sua cidade e regido.
Comeca com isso todo um trabalho voltado para o desenvolvimento econdmico e social
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com sustentabilidade nas mais diferentes regides do Estado, visando assim o
desenvolvimento harménico e equilibrado do Estado como um todo e para todos.

A coordenacdo da Consulta Popular fica a cargo da SPGG - Secretaria de
Planejamento, Governanca e Gestdo. Nas 28 regides do Estado a coordenacao fica a
cargo de cada Conselho Regional de Desenvolvimento — COREDE, que juntamente com
os COMUDEs- Conselhos Municipais de Desenvolvimento, fazem toda a articulacéo e
mobilizacdo com os municipios, instituicbes e comunidade regional para participar do
processo em todas as suas etapas. Destaca-se que a partir do ano de 2015 a participacéo
dos COMUDEs se torna ainda mais importante neste processo, pois toda a organizacéo
das atividades nos municipios foi organizada e realizada pelos conselhos, sob a
orientacéo e com o apoio do CODEMAU. O Processo de Participacao Popular divide-se
em quatro etapas, sendo elas:

1 - Audiéncia Publica Regional: na qual sdo apresentados para a comunidade regional,
0s programas de cada Secretaria, os quais podem ser priorizados na Consulta Popular,
bem como, apresentacdo das financas publicas e o valor destinado para a Consulta
Popular de cadaregiao (COREDE) por parte do Governo Estadual,

2 — Assembleias Publicas Municipais: Realizadas nos vinte e dois (22) municipios do
COREDE Médio Alto Uruguai — CODEMAU que possuem Conselhos Municipais de
Desenvolvimento — COMUDEs, para que os membros da comunidade levantem as
demandas e prioridades mais importantes de seu municipio e regiéo.

3 — Férum Regional de Delegados: Realizada em ambito regional, no qual os
representantes dos municipios juntamente com a Coordenagdo Regional da Consulta
Popular sistematizam a lista de votacdo, bem como definem critérios que regerdo a
Consulta Popular na regido, sempre obedecendo ao que esta na lei que disciplina o
Processo de Participagao Popular.

4 — Votacao da Consulta Popular: Dia que todo e qualquer cidad&o, portando o titulo de
eleitor pode ir a urna e escolher quais as demandas que ele julga mais importante, no
momento, para o desenvolvimento de seu municipio, regido e estado. Sempre
obedecendo aos critérios pré-estabelecidos e embasados por lei.

O COREDE Meédio Alto Uruguai — CODEMAU, em todas as Consultas Populares
realizadas até o ano de 2017 sempre obteve excelente resultado quanto a participagao
popular, observando a proporcionalidade de seus eleitores e votantes, participando em
todas consultas populares realizadas.

O quadro a seguir apresentado expressa os valores em reais destinados ao
COREDE Médio Alto Uruguai— CODEMAU, de 2003 a 2017, totalizando o montante de R$
54,2 milhdes. Deste montante, cerca de 70% chegaram a ser liquidados (pagos) pelo
governo, o restante nao foi liquidado por razdes diversas. O quadro abaixo demonstra
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também, as posi¢goes alcangadas pelo CODEMAU, entre os 28 COREDES do Estado,
quanto a participagao da comunidade observando as proporcionalidades, como ja
destacamos.

PARTICIPAGAO NA CONSULTA POPULAR - 2003/2017 - ORGAMENTO 2004/2018:

Posi¢cdo em nivel de Estado
Consulta Popular | Orcamento | Valorem R$ | em participagdo obedecendo
as proporcionalidades

2003 2004 8,4 milhdes 72
2004 2005 8,3 milhdes 52
2005 2006 2,9 milhGes 12
2006 2007 3,6 milhdes 12
2007 2008 860 mil 12
2008 2009 1,2 milhées o
2009 2010 2,3 milhdes 10
2010 2011 4,2 milhées 10
2011 2012 4,2 milhées N&o divulgado pela

Coordenacéo Estadual.
N&o divulgado pela
Coordenacéao Estadual

2013 2014 4,2 milhGes Nao divulgado pela
Coordenacéo Estadual
N&o divulgado pela

2012 2013 4,2 milhdes

2014 2015 4,8 milhGes Coordenacéao Estadual
—_ N&o divulgado pela

2015 2016 1,4 milhGes Coordenacéao Estadual

2016 2017 1,3 milhGes N&o divulgado pela

Coordenacéao Estadual
2017 2018 2,4 milhées 1°

Total | 54,2 milhoes

Fonte: Banco de Dados CODEMAU
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O processo de Participagao Popular tem contribuido para o desenvolvimento da
cultura participativa na regido, a exemplo do praticado nos principais paises europeus. O
Norte da Italia, por exemplo, depois de ser arrasado por sucessivas guerras, encontrou um
novo caminho para alcangar o desenvolvimento integrado. A unido de todos em torno de
um objetivo comum, o que denominou-se Collegamento, projetou a Italia no cenario
Internacional. Para melhor compreensao do significado do termo Collegamento, fomos
pesquisar e descobrimos que traduz em: participagcdo, cooperagao, confiabilidade e
solidariedade.
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10 INFRAESTRUTURA E LOGISTICA NA REGIAO DO
CODEMAU

O CODEMAU, juntamente com outras entidades de representagdo publica e
privadas da regido, tais como: Associagéo dos Municipios da Zona da Produgdo - AMZOP,
Associacao das Camaras de Vereadores do Médio Alto Uruguai—ACVERMAU, Complexo
CRELUZ e universidades vém somando esfor¢os nestes ultimos anos para sensibilizar os
poderes: Publico Estadual e Federal sobre a necessidade urgente, de maiores
investimentos publicos para viabilizar obras, especialmente de infraestrutura e logistica,
entre outras agdes fundamentais para impulsionar o desenvolvimento dos municipios da
regiao do Médio Alto Uruguai. Dentre as principais reivindicagdes estdo: A construgao e
conclusao das obras dos acessos asfalticos dos municipios do CODEMAU.

Outra iniciativa muito bem sucedida entre estas entidades diz respeito ao
levantamento de informacées e dados para desenvolver agdes fundamentais para
fortalecer os diferentes setores da economia regional, identificando quais as agbes que
devem serimplementadas na regido através dos investimentos publicos e privados.

Destacamos, que a parceria entre estas entidades sempre foi muito bem aceita e
conduzida por todos os participantes, buscando demonstrar para as liderangas politicas
estaduais e federais, que a regido sabe muito bem o que quer, e aonde quer chegar. Neste
sentido precisamos fortalecer a integragao da regido com o Estado e a Uni&o, para que a
viabilizagdo de projetos considerados estratégicos e fundamentais para alavancar o
crescimento que promovam o desenvolvimento econémico e social sustentavel da regiao
visando melhores condi¢des de vida para populagao e as futuras geragoes.

Dentre as agdes desenvolvidas nos ultimos dois anos, destacamos:

10.1 Levantamento para execuc¢ao e conclusao de obras asfalticas nos municipios
do Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai

O CODEMAU - Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai, em
conjunto (parceria) com a AMZOP — Associagao dos Municipios da Zona da Produgéo,
ACVERMAU - Associagdo das Camaras de Vereadores do Médio Alto Uruguai e a
CRELUZ - Cooperativa de Energia e Desenvolvimento Rural do Médio Uruguai,
desenvolveu um estudo para diagnosticar, mapear e pontuar os problemas com as
rodovias daregiéo.

Este estudo identificou os principais gargalos rodoviarios que entravam o
desenvolvimento da regido, pois muitos municipios ainda ndo possuem acesso por
rodovia asfaltada, o que dificulta o escoamento da produgéo, o acesso a educacgao,
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principalmente a educacgao superior e a saude, quando pacientes precisam se deslocar a
centros especializados.

Algumas ERS ja tiveram as obras iniciadas, porém foram paralisadas, umas no
inicio dos trabalhos de formacéo da base, outras em estagios mais avancados, faltando
poucos quildmetros para sua conclusédo. Ha ainda situagdes em que as rodovias foram
concluidas e estao faltando trevos de acesso e sinalizagao, que dardo mais seguranga aos
transeuntes, bem como a constru¢ao das cabeceiras da ponte do Rio da Varzea.

Por outro lado, muitas rodovias da regido estdo necessitando restauracéo, pois
estdo ha muito tempo sem manutengdo ou sao realizadas apenas operagdes tapa-
buracos, que é uma solugao paliativa e que em pouco tempo se deteriora novamente. A
figura a seguir apresenta o levantamento feito das principais demandas.

CONCLUSAO E EXECUCAO DE OBRAS ASFﬂLTI'CAS NOS MUNICiPIOS DO
CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO MEDIO ALTO URUGUAI - CODEMAU

Prolongamento do trecho da ERS
Trecho da ERS 324, que liga o 504, que liga o municipio de Alpestre
municipio de Irai ao municipio de & Barragem Foz do Chapecd e ao
Planalto, faltando 10 Km para ser Estado de Santa Catarina (22 km).

Vicente Dutra/RS ao municipio de
concluido, teve as obras paralisadas. 4
Mondai/SC, através da balsa sobre ' 7 de Higacio e a ERS

o Rio Uruguai ERS 150 (7 km). - “ J *II f___f 591 e a ERS 324 que liga os
~ Ko SANTA CATARINA /

municipios de Irai e Planalto ao
municipio de Ametista do Sul.

Trecho que liga o municipio de

“‘\\ 4 \
Trecho que liga a ERS 528 & RSC ; \{ ,
472, nos municipios de Palmitinho _ [ in
a Pinheirinho do Vale (18 km).
Obra iniciada em 2010 e paralisada
nafaseinicial dos trabalhos.

b 1 Trecho que liga
[ o municipio de

il e - Frederico
Westphalen

" 3 (Castelinho) a0
S —»municipio de

: ' Ametista do Sul

g ﬁ\ (12km).
1\ &

o N A . Conclusdo da

o oeerss T " cabeceira da

()" " Ponte sobre o Rio

. ) =2 da Vérzea, que liga

\ Frederico

5 Westphalen a
Ametista do Sul.

Trevo de ligacdo entre a ERS
i “ 587 e a ERS 323, nos municipios

WG E “Trecho da ERS 317, que - de Rodeio Bonito e Pinhal.
- liga o municipio de
s Erval Seco ao municipio Trecho da ERS 325, que
. de Dois Irmdos das liga o municipio de Pinhal
ERS/RSC N‘:“"“uz"“‘)' ao municipio de Novo
Tiradentes (9 km).

s BR

Trecho da ERS 330, que

. Trechos novos
Bistr oy liga o municipio de Dois
Inacabados aghio das obras: Irmdos das MissGes a BR  Organizaco: ' ;
Teschos s - Conclusdo de 03 obrasiniciadas 468 (18 km) CODEMAL - Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai
- Construcdo de 05 trechos novos ~ m;; "mdwoé Municipios da Zona d
O Trevo novo - Conclusdo de 01 ponte sobre o Rio da Varzea MWQ i ‘u'ggrnarss d:’“ o F Mo Allo Urugual
Ye==( Ponte nova - Construggo de 02 trevos de acesso CRELUZ - C jva de Energia e D imento Rural do Médio Uruguai

Neste ano de 2017 foi concluido o Plano Estratégico de Desenvolvimento da
Regidao do CODEMAU 2015-2030 e nele constam 22 pré-projetos que juntos ultrapassam
o valor de R$ 200.000.000,00 e contemplam a estruturacdo do sistema rodoviario nos
municipios do CODEMAU. Agora € necessario que o poder publico, o setor privado, as
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entidades e as liderangas locais e regionais continuem organizados para que se encontre
formas de viabilizar esses investimentos por parte dos governos estadual e federal.

10.2 Ferrovia Norte-Sul

Sob a lideranga da AMZOP — Associagdo dos Municipios da Zona da Producéo,
com a participacao de outras entidades como a URI - Universidade Regional Integrada do
Alto Uruguai e das Missdes - Campus de Frederico Westphalen, ACVERMAU -
Associacao das Camaras de Vereadores do Médio Alto Uruguai, CRELUZ - Cooperativa
de Energia e Desenvolvimento Rural do Médio Uruguai e deste Conselho Regional de
Desenvolvimento, CODEMAU, desencadeou-se um debate para alterar o tragcado da
Ferrovia Norte-Sul, visando beneficiar os municipios do Médio Alto Uruguai, o que traria
mais uma alternativa para desenvolver a regido, pois um dos gargalos que trava o
desenvolvimento regional € o transporte, o qual atualmente € formado somente pelo
modal rodoviario.

A ferrovia Norte-Sul foi projetada para promover a integragéo nacional, minimizar
custos de transporte e interligar as regides brasileiras. Para o Médio Alto Uruguai sera
mais uma forma de continuar o desenvolvimento que nos ultimos anos mudou a realidade
regional, passando de um regido deprimida e subdesenvolvida a uma regido em
transicao, com indices econémicos e sociais cada vez mais promissores, sinalizando um
processo de crescimento continuo.
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Fonte: A VALEC Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A.
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11 POPULAGAO, INDICES ECONOMICOS E SOCIAIS DOS
MUNICiPIOS DE ABRANGENCIA DO COREDE MEDIO ALTO
URUGUAI-CODEMAU

A andlise e interpretacédo de dados permite a caracterizagcdo de uma regido. Com o
intuito de fornecer dados sobre a regido do CODEMAU, disponibilizamos para as
Instituicbes Publicas, Privadas e a comunidade, informacgdes oficiais e atualizadas sobre
os principais Indicadores Econdmicos e Sociais da Regiao, dos vinte dois (22) municipios
do COREDE Meédio Alto Uruguai — CODEMAU. Os dados apresentados a seguir
demonstram algumas caracteristicas da regido do CODEMAU para melhor visualizagéo e
compreensao:

11.1 Populagao: Total, Urbana, Rural (Censo 2000/2010), Taxa de Urbanizagao e
estimativa populacional 2017

; 2000 2010 Taxade |Estimativa
MUNICIPIOS . . Urbanizagao IBGE
Populagdo | Urbana | Rural |Populagado |Urbana| Rural 2010 (%) 2017
Alpestre 10.254 2157 | 8.097 8.027 2211 | 5.816 27,54 7.433
Ametista do Sul 7.419 3.194 | 4.225 7.323 3.811 | 3.512 52,04 7.576
Caigara 5.580 1.489 | 4.091 5.071 1.594 | 3.477 31,43 5.064
Cristal do Sul 2.874 443 2431 2.826 931 1.895 32,94 2.918
Dois Irmaos das Missdes 2.365 934 1.431 2.157 1.094 | 1.063 50,72 2.158
Erval Seco 9.177 3.246 | 5.931 7.878 3.437 | 4.441 43,63 7.660
Frederico Westphalen 26.716 20.394 | 6.322 28.843 | 23.333 | 5.510 80,9 30.832
Gramado dos Loureiros 2.535 425 2110 2.269 526 1.743 23,18 2.247
Irai 9.248 5591 | 3.657 8.078 4457 | 3.621 55,17 7.921
Nonoai 12.818 8.792 | 4.026 12.074 9.067 | 3.007 75,08 12.247
Novo Tiradentes 2.385 564 1.821 2.277 654 1.623 28,72 2.312
Palmitinho 6.942 2577 | 4.365 6.920 3.393 | 3.527 49,03 7.184
Pinhal 2.502 977 1.525 2513 1.290 | 1.223 51,29 2.616
Pinheirinho do Vale 4.185 677 3.508 4.497 915 3.582 20,32 4.803
Planalto 11.413 5752 | 5.661 10.524 5932 | 4592 56,37 10.623
Rio dos indios 4.697 597 4.100 3.616 755 2.861 20,88 3.317
Rodeio Bonito 5.753 3.901 1.852 5.743 4310 | 1.433 75,05 5.967
Seberi 11.349 5.430 | 5.919 10.897 5923 | 4.974 54,33 11.147
Taquarugu do Sul 2.920 928 1.992 2.966 1.164 | 1.802 39,19 3.101
Trindade do Sul 5.849 2132 | 3.717 5.787 2.899 | 2.888 50,1 5.961
Vicente Dutra 6.133 2312 | 3.821 5.285 2351 | 2.934 44,48 5.152
Vista Alegre 2.993 1.023 | 1.970 2.832 1.185 | 1.647 41,84 2.877
TOTAL 156.107 | 73.535 | 82.572 | 148.403 | 81.232 | 67.171 54,73 151.113
Percentuais 47,11% |52,89% 54,74% | 45,26%

Fonte: IBGE — Censo Demografico 2000 e 2010 e Estimativa do IBGE 2017— Org.: Equipe do CODEMAU
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Os ultimos censos realizados em 2000 e em 2010 demonstraram que a regido do
Médio Alto Uruguai perdeu cerca de 5% de sua populagcdo no periodo, passando de
156.107 habitantes em 2000, para 148.403 habitantes em 2010. Esta redugao
populacional, iniciada na década de 70 continuou mais intensa até o final dos anos 90 com
a migragao para os grandes centros, comegou a diminuir no inicio do século e na década
atual demonstra uma inversao, com aumento populacional.

Os dados apresentados no quadro anterior, com a estimativa populacional
divulgada pelo IBGE para 2017, demonstram crescimento de 1,79% na populacéo,
passando de 148.403 para 151.113 habitantes nos 22 municipios do CODEMAU, com
aumento de 2.710 habitantes, como pode ser observado no grafico a seguir.

Evolucao populacional - CODEMAU

158.000

156.000 -

154.000 -

152.000 - = Censo 2000

m Censo 2010

150.000 -
© Estimativa 2017

148.000 -

0O M vy O —= £ T O T

146.000 -

144.000 -

Evolug¢do Populacional

Fonte: FEE/IBGE 2017 - Organizacao: Equipe do CODEMAU.

Dentre as causas do éxodo ocorrido, esta o empobrecimento da agricultura familiar
por falta de incentivos, o que estimulou a populagao, principalmente os jovens, a migrarem
paraoutras regides do Estado e do Pais em busca de novas oportunidades de trabalho.

A partir do inicio do século este é&xodo comeca a diminuir a saida de pessoas da
regido, comparando a anos anteriores. Alguns fatores contribuiram para que a populagéo
comecgasse a permanecer na regiao, dentre eles pode-se destacar a articulagéo e a
mobilizagéo das Instituigbes Publicas e Privadas locais integradas a comunidade que
tomaram decisdes arrojadas para reverter a situacado, com excelentes resultados, como
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pode ser constatado. A consolidagao do ensino superior na regidao, com o reconhecimento
da URI - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes como
universidade, em 1992 é outro fato que contribuiu para a reversdo do éxodo. Esta
consolidagéo do ensino superior comprova-se com a implantacao de outras instituicbes de
ensino superior na regiao nos ultimos anos, como UNOPAR — Universidade Norte do
Parana, com ensino a distancia, a UERGS - Universidade Estadual do Rio Grande do Sul,
a UFSM - Universidade Federal de Santa Maria, o IFF — Instituto Federal Farroupilha,
todos com Campus em Frederico Westphalen.

Constata-se que a maioria da populacéo da regido do CODEMAU reside em area
urbana, porém o indice de residéncia na area rural € ainda alto, superando os 45%,
principalmente se comparado aos indices do Brasil e do Rio Grande do Sul, pois o Estado
apresenta taxa de urbanizacao superior a 85%. Destaca-se uma redugéo de migragéo
externa e um aumento na migragao interna, ou seja, as pessoas deixam o interior,
deslocando-se as cidades na regiao, um numero muito pequeno procuram outros centros.
A taxa de urbanizagéo € cerca de 54,73% do total da populagdo, segundo dados do
Censo/IBGE 2010.

Apds quase meio século de empobrecimento, a partir de 1990 a regido do Médio
Alto Uruguai-RS comeca a ressurgir com certa vitalidade, os dados socioecondmicos que
serao apresentados na sequéncia sinalizam com seguranga que estamos vivendo um
novo ciclo, ou seja, do crescimento econémico e da renda da populacao, o que significa
melhor qualidade de vida.

11.2 Aspectos Demograficos do CODEMAU: Homens e Mulheres

O Censo Demografico, IBGE 2000, registrou uma populacéo de 156.107, sendo
que 78.513 (50,29%) séo homens e 77.594 (49,71%) sdo mulheres. Ja o Censo
demografico, IBGE — 2010 registrou uma populacédo de 148.403, dos quais 74.175
(49,98%) sdohomens e 74.228 (50,02%) sdo mulheres.

Relatério de Atividades do CODEMAU- Gestao 2016 — 2017

43



44

. 2000 2010
olelilietlier Populagdo | Homens | Mulheres | Populagdo | Homens | Mulheres
Alpestre 10.254 5.242 5.012 8.027 4129 3.898
Ametista do Sul 7.419 3.908 3.511 7.323 3.732 3.591
Caicara 5.580 2.889 2.691 5.071 2.585 2.486
Cristal do Sul 2.874 1.509 1.365 2.826 1.441 1.385
Dois Irmé&os das Missdes 2.365 1.220 1.145 2.157 1.080 1.077
Erval Seco 9.177 4.675 4.502 7.878 3.920 3.958
Frederico Westphalen 26.716 13.072 13.644 28.843 14.132 14.711
Gramado dos Loureiros 2.535 1.260 1.275 2.269 1.151 1.118
Irai 9.248 4.656 4.592 8.078 4.075 4.003
Nonoai 12.818 6.296 6.522 12.074 5.932 6.142
Novo Tiradentes 2.385 1.233 1.152 2.277 1.191 1.086
Palmitinho 6.942 3.516 3.426 6.920 3.494 3.426
Pinhal 2.502 1.239 1.263 2.513 1.272 1.241
Pinheirinho do Vale 4.185 2.108 2.077 4.497 2.274 2.223
Planalto 11.413 5.640 5.773 10.524 5.209 5.315
Rio dos indios 4.697 2.417 2.280 3.616 1.860 1.756
Rodeio Bonito 5.753 2.888 2.865 5.743 2.846 2.897
Seberi 11.349 5.657 5.692 10.897 5.352 5.545
Taquarugu do Sul 2.920 1.489 1.431 2.966 1.515 1.451
Trindade do Sul 5.849 2.947 2.902 5.787 2.884 2.903
Vicente Dutra 6.133 3.155 2.978 5.285 2.701 2.584
Vista Alegre 2.993 1.497 1.496 2.832 1.400 1.432
TOTAL 156.107 78.513 77.594 148.403 74175 74.228
Percentuais 50,29% 49,71% 49,98% 50,02%

Fonte: IBGE — Censo 2000 e 2010 e estimativa populacional do IBGE, 2017 — Org.: Equipe do CODEMAU.

No comparativo, percebe-se uma pequena inversao, pois o censo de 2000 registrou
que 50,29% da populagdo eram homens e 49,71% eram mulheres. Contudo, percebe-se
que, de acordo com a dados do IBGE de 2010, o quadro comeca se inverter, as mulheres
representam 50,02% e os homens 49,98%.

11.3 IDESE - indice de Desenvolvimento Socioecondmicos

Os indices de Desenvolvimento Socioecondmicos tém a finalidade de levantar
variaveis com o objetivo de mensurar o grau de desenvolvimento econémico e social de
um Pais, Estado ou Municipio, tendo como foco a qualidade de vida e o bem-estar social.
Para tanto, séo utilizados metodologias e critérios, que efetivamente identifiquem o nivel
de desenvolvimento como ja destacado, tendo como principal base a Renda, a Educagao
e aSaude.

Relatério de Atividades do CODEMAU- Gestao 2016 — 2017



A ONU - Organizagées das Nac¢des Unidas, tem como referéncia o IDH — indice de
Desenvolvimento Humano, que leva em consideragdo as seguintes variaveis a
Educacgéao, Renda e Expectativa de Vida.

AFEE - Fundacao de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul, elaborou outro
indice, o IDESE — indice de Desenvolvimento Sécio Econémico, especialmente para ser
aplicado junto aos municipios do Estado, que n&o difere muito do IDH/ONU. Para o calculo
do IDESE, a FEE utilizava inicialmente os indicadores Educa¢ao; Renda; Saneamento e
condicao de domicilios; e Saude. Atualmente o indicador Saneamento e condigao de
domicilios ndo faz mais parte, passando a serem considerados os indicadores
Educagao, Renda e Saude. Os resultados desse novo calculo estdo disponiveis no site
da propria FEE, paraos anos de 2007 a2014.

Segundo a Fundagéo de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul, O indice de
Desenvolvimento Socioeconémico (IDESE) é um indicador-sintese que tem o proposito
de mensurar o nivel de desenvolvimento dos municipios do RS. O objetivo de se divulgar o
IDESE é avaliar e acompanhar a evolugdo dos indicadores socioeconémicos dos
municipios do Estado, bem como fornecer informagdes para o desenho de politicas
publicas especificas de acordo com as necessidades municipais. O IDESE € composto
por 12 indicadores, divididos em trés blocos: Educagao, Renda e Saude. Cada um dos
blocos, por sua vez, resulta da agregacao de diferentes variaveis.

Blocos do IDESE:

Educacgao: O Bloco Educacao do IDESE utiliza cinco indicadores que se dividem
em quatro sub-blocos, de acordo com faixas etarias: a) populagao
entre quatro e cinco anos (pré-escola) - Taxa de matricula na pré-
escola; b) populagao entre seis e 14 anos (ensino fundamental) —
Nota da Prova Brasil do 5° ano do ensino fundamental e Nota da
Prova Brasil do 9° ano do ensino fundamental; ¢) populagao entre 15
e 17 anos (ensino médio) - Taxa de matricula no ensino médio; e d)
populagcdao com 18 anos ou mais (escolaridade adulta) -
Percentual da populagdo adulta com, pelo menos, o ensino
fundamental completo. A excegéo do sub-bloco “b”, os demais s&o
compostos por indicadores de matricula ou escolarizagdo. O sub-
bloco “b”, relacionado as criangas com idade entre seis e 14 anos,
diferencia-se dos outros por ser o uUnico composto por dois
indicadores de qualidade no ensino fundamental.

O indice final do Bloco Educagéo é a média aritmética dos indices
desses sub-blocos.
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Saude: O Bloco Saude do IDESE utiliza cinco indicadores que s&o divididos em

trés sub-blocos: a) saude materno-infantil - Taxa de mortalidade de
menores de cinco anos; Numero de consultas pré-natais por nascidos
vivos; b) condi¢des gerais de saude - Taxa de mortalidade por causas
evitaveis; Proporcao de Obitos por causas mal definidas; e c)
longevidade - Taxa bruta de mortalidade padronizada (TBMP).
O indice final do Bloco Saude é a média aritmética dos indices desses
sub-blocos. No primeiro sub-bloco, estdo inseridos dois indicadores: “a”
taxa de mortalidade de menores de cinco anos; e “b” numeros de
consultas pré-natais por nascidos vivos. O segundo sub-bloco,
condicbes gerais de saude, é constituido, por sua vez, pelos
indicadores: d) taxa de mortalidade por causas evitaveis; e e)
proporc¢ao de ébitos por causas mal definidas. O indicador f) taxa de
mortalidade bruta padronizada completa o Bloco Saude, ao formar o
sub-bloco longevidade.

Renda: O Bloco Renda do IDESE é composto por dois sub-blocos que analisam
a renda por duas oticas distintas: a) apropriagao de renda - Renda
domiciliar per capita média; e b) geragao de renda - Produto Interno
Bruto (PIB) per capita. Cada sub-bloco contém apenas um indicador.

O indice final do Bloco Renda é a média aritmética de seus sub-blocos.

Fonte: FEE - Fundagéo de Economia e Estatistica do Estado do Rio Grande do Sul, 2015.

Para cada uma das variaveis componentes dos blocos é calculado um indice, entre
0 (nenhum desenvolvimento) e 1 (desenvolvimento total), que indica a posigao relativa
para os municipios. Com esse fim, sdo fixados, a partir de parametros internacionais, os
valores de referéncia maxima (1) e minimo (0) de cada variavel.

A metodologia de calculo do IDESE sofreu alteragbes, porém os valores continuam
sendo minimo 0 (zero) e o maximo 1 (um), podendo nos calculos identificar as variagbes de
melhor performance e as que sinalizam mais deficiéncias.

No grafico da evolugédo do IDESE no periodo de 2007 a 2014 (ultimos dados
disponiveis), com base na nova metodologia do calculo, observa-se que aregido teve uma
dindmica parecida com o estado na evolugdo do indice, o que demonstra que esta
mudando o quadro de desenvolvimento da regido em termos de qualidade de vida de sua
populagao.
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Evolucdo do IDESE - 2010-2014
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Fonte: FEE/RS — Org.: Equipe do CODEMAU

Os indices por municipio podem ser observados no quadro a seguir, bem como a
média do indice dos municipios do CODEMAU e os indices do Estado, com valores
arredondados para duas casas decimais.
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IDESE —indice de Desenvolvimento Socioeconémico dos Municipios do CODEMAU
periodo 2010 a 2014*:

MEnICIpios IDESE IDESE IDESE IDESE IDESE
2010 2011 2012 2013 2014
Alpestre 0,66 0,69 0,69 0,70 0,72
Ametista do Sul 0,61 0,61 0,65 0,68 0,70
Caicara 0,71 0,74 0,74 0,74 0,75
Cristal do Sul 0,62 0,63 0,63 0,67 0,69
Dois Irm&os das Missdes 0,7 0,73 0,71 0,76 0,75
Erval Seco 0,64 0,67 0,67 0,72 0,75
Frederico Westphalen 0,75 0,77 0,76 0,77 0,79
Gramado dos Loureiros 0,62 0,66 0,68 0,74 0,74
Irai 0,66 0,66 0,68 0,70 0,71
Nonoai 0,66 0,69 0,69 0,73 0,73
Novo Tiradentes 0,67 0,69 0,69 0,71 0,72
Palmitinho 0,65 0,65 0,65 0,73 0,74
Pinhal 0,7 0,72 0,71 0,75 0,76
Pinheirinho do Vale 0,66 0,7 0,72 0,74 0,76
Planalto 0,64 0,67 0,66 0,69 0,71
Rio dos indios 0,61 0,62 0,64 0,71 0,72
Rodeio Bonito 0,68 0,7 0,71 0,73 0,76
Seberi 0,69 0,69 0,7 0,73 0,75
Taquarugu do Sul 0,71 0,74 0,73 0,74 0,77
Trindade do Sul 0,67 0,66 0,66 0,70 0,71
Vicente Dutra 0,59 0,52 0,63 0,66 0,66
Vista Alegre 0,7 0,73 0,75 0,78 0,78
CODEMAU 0,68 0,70 0,70 0,73 0,74
Rio Grande do Sul 0,72 0,73 0,74 0,75 0,76

Fonte: FEE/RS, 2017 - Org.: Equipe do CODEMAU.
*Indice baseado na nova metodologia que excluiu o saneamento basico do calculo (0 mesmo esta incluido
no bloco saude).

Observa-se que o IDESE do Estado vem crescendo nos ultimos anos e a média do
IDESE dos municipios do CODEMAU esta acompanhando esta dindmica de crescimento,
evidenciando que a regiao melhora seus indicadores econdémicos e sociais ano a ano. A
sequir, pode-se observar os indices por bloco por municipio.
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. Bloco Educagao Bloco Renda Bloco Saude
MUNICIPIOS

2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Alpestre 055|057 ] 060] 0,69 0,72| 0,51| 0,51] 0,48 0,57 | 0,61| 0,86] 0,86 | 0,86 | 0,85| 0,84
Ametista do Sul 054 054| 064| 0,70 0,74| 0,45| 0,49| 049 0,54 | 0,54 | 0,81] 0,80 0,80 | 0,79| 0,82
Caicara 0,71/077]077]0,72|0,74] 0,53| 0,56 0,55| 0,62| 0,65| 0,87 0,89| 0,89 | 0,87 | 0,85
Cristal do Sul 0,56 | 0,60| 0,67] 0,70 0,71| 0,43 | 0,45]| 042 0,51 | 0,53 | 0,82| 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,83
Dois Irmaos das Missdes| 0,71] 0,73| 0,69 0,71 0,72| 0,58 | 0,61 0,53 | 0,67 | 0,66 | 0,82| 0,87 | 0,89] 0,90| 0,88
Erval Seco 0,58 0,61] 0,61 0,67] 0,75] 0,50 | 0,54 | 0,54 | 0,63 | 0,63 | 0,82 | 0,83 0,84 | 0,86 | 0,87
Frederico Westphalen 0,67/0,76| 0,74] 0,75/ 0,80 | 0,69| 0,68 0,69 0,72 | 0,74 | 0,87 0,86 | 0,85| 0,84 | 0,85
Gramado dos Loureiros | 0,60 | 0,63| 0,64 | 0,76 | 0,74 | 0,46 0,50 | 0,47 | 0,60 | 0,61] 0,79| 0,80 | 0,84| 0,87 | 0,88
Irai 0,68 0,66] 0,70]| 0,72 0,75| 0,47 | 0,49] 0,52| 0,56 | 0,58 | 0,78 0,79 | 0,80 | 0,81| 0,82
Nonoai 0,61/068| 069| 0,67 0,68 0,57| 0,61] 0,61 0,66 | 0,65| 0,82| 0,84 | 0,85| 0,85| 0,84
Novo Tiradentes 065|071} 0,71/0,71] 0,72 0,49 | 0,53 | 0,51 0,59] 0,59 | 0,85| 0,83 | 0,85] 0,82 | 0,85
Palmitinho 0,56 | 0,56 | 0,59] 0,72 0,73 | 0,53 | 0,55| 0,57 | 0,62 | 0,65| 0,86| 0,86 | 0,83 | 0,84 | 0,84
Pinhal 0,70/ 0,71] 0,70] 0,79/ 0,79| 0,56 | 0,61] 0,59 | 0,64 | 0,66| 0,81] 0,81 0,83 | 0,81] 0,83
Pinheirinho do Vale 0,66 0,68| 0,70| 0,72 0,75| 0,52 | 0,54 | 0,56 | 0,63 | 0,65| 0,82| 0,85 0,85 | 0,87 | 0,87
Planalto 0,63 067] 065|069 0,73| 045| 0,47 047 0,51] 0,54| 0,82]| 0,83 | 0,84 | 0,85| 0,87
Rio dos indios 048] 0,49] 0,55| 0,65)| 0,72| 0,44 | 0,50| 0,51 0,61| 0,58 | 0,89| 0,88 | 0,87 | 0,86 | 0,87
Rodeio Bonito 0,62 0,66 068] 0,69 0,70| 0,59 | 0,62 | 0,62| 0,65| 0,70 | 0,85]| 0,86 | 0,85 | 0,84 | 0,86
Seberi 0,68 0,64| 0,68| 0,70 0,73| 0,55| 0,60 | 0,59 | 0,66 | 0,68 | 0,82| 0,81 0,82 | 0,82 | 0,84
Taquarugu do Sul 0,60/ 0,72| 0,67] 0,60 0,68 | 0,63| 0,62| 0,64 0,75| 0,76 | 0,86| 0,88 | 0,86 | 0,87 | 0,87
Trindade do Sul 0,59/ 060 062] 0,65) 0,71| 0,51| 0,53 0,51 0,61| 0,60| 0,87| 0,85| 0,85| 0,82| 0,83
Vicente Dutra 0,51/ 053] 053] 0,61 0,61| 0,42| 0,46| 048 0,55| 0,54 | 0,81] 0,84 | 0,83 | 0,83 | 0,84
Vista Alegre 057/068] 077|079 0,79| 063| 063] 0,62 0,71| 0,73| 0,86| 0,87 | 0,87 | 0,84| 0,83
CODEMAU 0,62 | 0,66 | 0,67 0,71 0,74| 0,56 | 0,58 | 0,60 0,64 | 0,65| 0,84 | 0,84 | 0,84| 0,84 | 0,85
Rio Grande do Sul 0,64 | 0,65| 0,66 0,68 0,70| 0,71| 0,72| 0,73 | 0,75| 0,76 | 0,81 0,81 0,81 | 0,81| 0,81

Fonte: FEE/RS, 2017 — Org.: Equipe do CODEMAU

Pode-se constatar que a média do IDESE dos municipios do CODEMAU supera o
IDESE do Rio Grande do Sul nos blocos educacéo e saude, ficando atras somente no
bloco renda. Entretanto, o bloco renda demonstra evolugéo anual superior a do estado e,
nos ultimos cinco anos de dados disponibilizados, observa-se que a diferenca que em
2010 era de 0,15 pontos, caiu para 0,11. Esses dados comprovam que a regido esta em
desenvolvimento e consequentemente, melhorando a qualidade de vida de sua

populagao.
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11.4 IDH - indice de Desenvolvimento Humano — ONU — Organizagdo das Nagdes
Unidas

® |DH -indice de Desenvolvimento Humano (ONU)

O IDH — indice de Desenvolvimento Humano é considerado um indice importante e
aplica-se para mensurar o estagio de desenvolvimento econdmico e a qualidade de vida
da populagédo de um pais. O IDH foi elaborado pelo PNEUD — Programa das Nagbes
Unidas para Desenvolvimento, érgdo vinculado a ONU, criado em 1990, e leva em
consideragéo: PIB — Produto Interno Bruto/Renda Per Capita, Educagéo (ano média de
escolas) a Saude (expectativa de vida da populagéo).

O IDH é calculado tendo como base os dados econémicos e sociais. Tem como
parametro maximo 1 (um), ou seja, vai de 0 (zero), o que significa sem
desenvolvimento a 1 (um) o que significa o maximo de desenvolvimento, ou seja,
quanto mais proximo de 1 (um) mais desenvolvido é o pais. No caso do Brasil, de
acordo com dados de 2015, entre 188 paises pesquisados pela ONU/PUND, ocupamos a
79° posicao com o indice de 0,754. O fato manter o mesmo indice do ano anterior esta
sendo considerado como um alerta, pois € a primeira vez nos ultimos 11 anos que o brasil
nao apresenta crescimento.

11.5PIB - Produto Interno Bruto e Renda Per Capita

O PIB - Produto Interno Bruto, é a soma de todos os bens e servigos produzidos em
um Pais, Estado ou Municipio, num determinado periodo de tempo, ou seja, corresponde
ao total produzido pelos setores primario, secundario e terciario. Demonstra o crescimento
da economia de um Pais, Estado ou Municipio.

A renda Per Capita obtém-se dividindo o total da producao PIB/Renda Nacional,
pelo numero de habitantes.

Aevolugado do PIB dos anos de 2010 a 2014 pode ser observada nos graficos que seguem,
distribuidos em: PIB Total do Rio grande do Sul, PIB Total dos Municipios do CODEMAU e
PIB Per Capta Municipal.
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Fonte: FEE — Org.: Equipe do CODEMAU.

No mesmo periodo observa-se que o PIB Estadual teve crescimento de 48,32%, o
que pode ser comprovado no quadro referente ao PIB. Observa-se no grafico que nos
ultimos cinco anos o crescimento do PIB estadual foi gradativo e constante, ndo havendo
periodo de baixa. De acordo com o IBGE, neste periodo a inflagdo acumulada foi de
30,57%, demonstrando que o crescimento do PIB foi superior ainflagéo.

Considerando o PIB total dos municipios do CODEMAU, pode-se constatar um
crescimento de 37,83%, indice préximo do crescimento estadual. Observa-se no grafico
que nos ultimos cinco anos dos quais se tém dados disponiveis, o crescimento foi
constantte, com um pouco mais de destaque nos anos de 2013 e 2014. No periodo, o
crescimento do PIB foi superior a inflagdo acumulada.

TOTAL PIB - MUNICIPIOS DO CODEMAU
3.500.000.000,00
3.000.000.000,00 =
X 2.500.000.000,00 — m
a
| 2.000.000.000,00 —
o
r 150000000000 — N — N —— BB . .ccopemau
€ 1.000.000.000,00 =
5
500.000.00000 — - NN BN BN B
000 +—E___ || — - . -
2010 2011 2012 2013 2014
Periodo

Fonte: FEE- Org.: Equipe do CODEMAU.
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Quanto ao PIB médio Per Capita dos municipios do CODEMAU, observa-se
crescimento médio de 41,42%, de 2010 a 2014. Considerando que a inflagdo acumulada
no mesmo periodo foi de 30,57 %, o crescimento real foi de 10,85% na média Per Capita.

PIB MUNICIPAL MEDIO PER CAPITA
25.000 -
- 20.000 -
a
| 15.000 -
o
r 10.000 - ~— = MEDIA PER CAPITA
e
5 5000 — —
0 - . 2 .
2010 2011 2012 2013 2014
Periodo

Fonte: FEE - Org.: Equipe do CODEMAU.

Estes resultados demonstram que a regido do CODEMAU vem crescendo
economicamente e socialmente e que, este crescimento depende cada vez mais da
participacédo de todos os atores que assumiram o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel da nossaregiéo.
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11.6 FPE — Fundo de Participacao dos Estados

O FPE — Fundo de Participagdo dos 26 Estados mais o Distrito Federal € um
repasse do Governo Federal para os Estados e para o Distrito Federal, formado por uma
aliquota do IR — Imposto sobre Renda e Proventos de Qualquer Natureza e do IPI —
Imposto sobre Produtos Industrializados, que € transferido aos Estados e ao Distrito
Federal.

Os valores transferidos sao diretamente proporcionais ao desempenho da
arrecadacgao liquida desse impostos no periodo anterior. As transferéncias ocorrem
decendialmente, geralmente nos dias 10, 20 e 30 de cada més. O percentual de
destinagao do IR e do IPI destinado ao FPE variou ao longo do tempo. Inicialmente este
percentual era de 10%, chegou a ser de 5% e a partir de 1993 é de 21,5%. A participacéo
dos estados tanto na formagéao do PIB Nacional quanto na participagéo do FPE podem ser
visualizados na tabela a seguir.

Atabela apresenta a participag&o percentual dos Estados e do Distrito Federal na
formacao do PIB Nacional no periodo de 2009 a 2013 (ultimo dado oficial disponivel no
IBGE) e apresenta ainda a participagao percentual dos estados no FPE nos anos de 2012
a 2016, e a nova distribuicdo em 2018. O percentual do FPE era constante até o ano de
2015, definida pela LC — Lei Complementar 62/1989, de 28 de Dezembro de 1989, que
passou a vigorar a partir de 1990. ALC 143/2013 definiu novos critérios na distribuicdo do
FPE e em 2018 a DECISAO NORMATIVA - TCU N° 159, DE 29 DE MARCO DE 2017
apresenta os calculo dos coeficientes utilizados e os percentuais de participacao de cada
estado e do Distrito Federal no FPE para 2018.

Observa-se na tabela que em todos os anos, os estados das regides Sudeste e Sul
sdo 0s que mais contribuem para a formacéao do PIB nacional. Analisando o ano de 2013,
que representa o ultimo ano com dados oficiais disponiveis, constata-se que as regides
Sudeste e Sul sao responsaveis por 71,79% do PIB, sendo 55,27% provindos do Sudeste
e 16,52% do Sul. A terceira regido em participacéo na formacao do PIB, considerando a
proporcionalidade do numero de estados, é a Centro-Oeste, com 9,12%. As regides Norte
e Nordeste sdo as que menos contribuem na formacgéo do PIB, com 5,50% e 13,60%,
respectivamente, totalizando 19,10% e s&o as que concentram o maior numero de
estados, 16, dototal de 27, considerando o Distrito Federal.
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Participagcao das Grandes Regides e Unidades da Federagdo no PIB - Produto
Interno Bruto - 2009-2013 e no FPE - Fundo de Participagdao dos Municipios em 2012,
2016 e projecao para2018

L Participagcdo na formacao do Participacao . . ~ Participacao
Grand_e A0 Prodr:t:al‘nterno Brutga(%) dos EsFt)agzs S aeicos dos EsFt)agzs
Unldades—da no FPE Estados no FPE no FPE
Federacao 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2012 (%) 2016 (%) 2018 (%)
Norte 5,04| 5,33| 5,51| 5,38| 5,50 25,36 27,92 27,95
Rondoénia 0,62| 062| 063| 0,63| 0,58 2,81 3,56 3,42
Acre 0,23| 0,21| 0,20| 0,21| 0,22 3,42 3,94 3,96
Amazonas 1,53| 1,57 1,62| 1,50 1,57 2,79 4,22 4,62
Roraima 0,17| 0,17| 0,17| 0,16| 0,17 2,48 2,76 2,44
Para 1,80| 2,13| 2,26| 2,22| 2,27 6,11 6,30 6,36
Amapa 0,23| 0,21| 0,22| 0,23| 0,24 3,41 3,61 3,55
Tocantins 0,45| 042| 042| 043| 0,45 4,34 3,53 3,60
Maranhao 1,23| 1,19| 1,19| 1,26| 1,27 7,22 7,01 6,62
Piaui 0,59| 0,57| 0,59| 0,60| 0,59 4,32 4,28 4,29
Ceara 2,03| 2,04| 2,05| 2,01| 2,05 7,34 6,67 6,44
Rio Grande do
Norte 0,86| 0,93| 0,94| 0,97| 0,97 4,18 4,21 3,66
Paraiba 0,89| 0,86| 0,85| 0,88| 0,87 4,79 4,47 4,42
Pernambuco 242| 250| 2,52| 2,66| 2,65 6,90 5,73 6,18
Alagoas 0,66| 0,70| 0,72| 0,72| 0,70 4,16 4,61 4,74
Sergipe 0,61| 068| 0,67| 0,68| 0,66 4,16 3,59 3,55
Bahia 423| 3,97| 3,81 3,79| 3,84 9,40 8,36 8,41
Sudeste 55,32 | 56,13 | 56,09 | 55,91 | 55,27 8,48 10,41 10,74
Minas Gerais 8,86| 9,04| 9,15| 9,19| 9,16 4,45 4,54 5,01
Espirito Santo 206| 220| 2,42| 243| 2,20 1,50 2,08 2,40
Rio de Janeiro 10,92 11,58 | 11,72| 11,94 | 11,78 1,53 3,04 2,68
Sao Paulo 33,47 | 33,32| 32,80| 32,35| 32,13 1,00 0,75 0,65
Sul 16,54 | 15,96 | 15,91 | 15,89 | 16,52 6,52 5,41 5,28
Parana 587| 580| 588| 593| 6,26 2,89 2,39 2,45
Santa Catarina 4,01| 3,96| 3,98 3,99| 4,03 1,28 1,50 1,46
Rio Grande do Sul 6,66| 6,21| 6,06 597| 6,23 2,35 1,52 1,37
Centro-Oeste 9,59| 9,13| 9,15| 9,24| 9,12 717 7,33 7,72
Mato Grosso do
Sul 1,12 1,22| 1,26| 1,29| 1,30 1,33 1,78 1,53
Mato Grosso 1,77| 1,46| 1,58| 1,66| 1,68 2,31 2,04 2,32
Goias 264| 275| 2,77| 2,88| 2,84 2,84 2,85 3,22
Distrito Federal 4,06| 3,71| 3,53| 3,41| 3,30 0,69 0,66 0,65

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgaos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus - SUFRAMA e TCU - Tribunal de Contas da Unio.
Obs.: Eventuais disparidades se devem ao arredondamento de casas decimais.

O quadro acima e os graficos a seguir demonstram que acontece uma inversao nas
participagdes, isto €, as regides que mais contribuem para a formacao do PIB, sdo as
regides que menos tem participagdo no FPE. Para exemplificar, dos 71,79% do PIB gerado
nas regides Sudeste e Sul em 2013, o retorno pelo FPE é de apenas 16,02%.
Acrescentando a regido Centro-Oeste nesse bolo, o PIB gerado em 2013 ultrapassa 80%
do PIB nacional e o retorno € de apenas 23,74% para essas regides.
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Formacg&o do PIB Nacional por Grandes Regides
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A participagéo no FPE projetada para o ano de 2018, DECISAO NORMATIVA -
TCU N° 159, ndo demonstra avangos nesse quadro, principalmente para aregido Sul, pois
a fatia do bolo ficou ainda menor. Apesar de os indices de participagao das regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste, quando somados, serem superiores aos de 2016, passando de
23,15% para 23,74%, a Unica regido que decresceu foi a regido Sul, que passou de 6,52%
em 2012, para 5,41% em 2016 para 5,28% em 2018, sendo que o Rio Grande do Sul foi o
estado com a maior reducgao, passou de 2,35% até 2012 para 1,52% em 2016 e para
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1,37% em 2018. Essas trés regides estdo muito aquém dos demais estados na
participacédo do FPE, pois mesmo sendo as maiores geradoras de riquezas, sao as que
menos recebem retorno da Unido.

Neste contexto fica evidente que os critérios utilizados n&o s&o os mais adequados
e justos, pois a inversado de distribuicdo de recursos em relagcéo a geracéo de riqueza
demonstra que alguns estados estado produzindo menos e recebendo repasses maiores.

11.7 FPM - Fundo de Participagao dos Municipios e do CODEMAU, por Faixa de
Habitantes

O FPM ¢ a transferéncia da Unido aos Estados, Distrito Federal e Municipios
brasileiros. Os recursos transferidos pela Unido tem como fonte a arrecadagéo do IR —
Imposto sobre Renda e Proventos de Qualquer Natureza e do IPl — Imposto sobre
Produtos Industrializados. O FPM — Fundo de Participagdo dos Municipios € uma das
principais fontes de receita das Prefeituras Municipais. Para municipios com populagéo de
até 10.188 habitantes, com excec¢ao dos industrializados, € a principal e mais importante
fonte de receita. No Brasil, sdo 18 (dezoito) faixas, tendo como base o numero de
habitantes, sendo que o menor nivel cabe aos municipios de até 10.188 habitantes com
coeficiente de 0,6 e o maior coeficiente é de 4,0, para municipios acima de 156.216
habitantes.

O coeficiente € determinado com base nos levantamentos estatisticos, Censo
Demogréafico realizado pelo IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a cada
10 (dez) anos, e pela estimativa populacional e renda PER CAPITA de cada Estado, que é
passada anualmente ao TCU - Tribunal de Contas da Unido, até o dia 31 de outubro de
cada ano. Com base nestes dados, o TCU, observando a Legislacdo, estabelece o
coeficiente individual de participacdo de cada municipio brasileiro. Normalmente as
transferéncias do FPM acontecem trés (3) vezes no més, ou seja, entre os dias 10, 20 e 30
com base nas arrecadacgdes do IR - Imposto de Renda e Proventos de Qualquer Natureza
e do IPI—Imposto sobre Produtos Industrializados.

® Coeficiente de FPM — Fundo de Participagdao dos Municipios Brasileiros de
acordo com o numero de Habitantes

O quadro a seguir apresenta as faixas do FPM com base no niumero de habitantes.
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FAIXA DE HABITANTES COEFICIENTES

Até 10.188 habitantes 0,6
De 10.189 a 13.584 0,8
De 13.585 a 16.980 1,0
De 16.981 a 23.772 1,2
De 23.773 a 30.564 1,4
De 30.565 a 37.356 1,6
De 37.537 a 44.148 1,8
De 44.149 a 50.940 2,0
De 50.941 a 61.128 2,2
De 61.129 a 71.316 24
De 71.317 a 81.504 2,6
De 81.505 a 91.962 2,8
De 91.963 a 101.880 3,0
De 101.8881 a 115.464 3,2
De 115.465 a 129.048 3,4
De 129.049 a 142.632 3,6
De 142.633 a 156.216 3,8
Acima de 156.216 4,0

Fonte: IBGE - CMN - FEE.

O Brasil conta atualmente com 5.570 municipios, distribuidos nos 26 (vinte e seis)
Estados e no Distrito Federal. Cerca de 70% destes municipios tem populagéo de até
10.888 habitantes, os quais recebem o menor coeficiente que é de 0,6.

Atualmente, sobre a coordenacdo da CNM - Confederacdo Nacional de
Municipios, esta em curso uma luta no sentido do Governo Federal aumentar, no minimo
2% as transferéncias do FPM aos Municipios. Todos 0os anos 0s municipios, através de
seus executivos, marcham a Brasilia para pressionar o Governo Federal para uma melhor
distribuicdo do bolo tributario, uma vez que, segundo a AMZOP - Associagdo dos
Municipios da Zona da Producgéo, do total arrecadado 57% fica com a Unido, 25% com os
Estados e 18% com os Municipios. Para ter ideia, em 1985, a Unido detinha 20% do bolo
tributario, enquanto que os Estados e Municipios 80%.
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® FPM - Fundo de Participagao dos Municipios do CODEMAU por Faixa de
Habitantes

O quadro a seguir apresenta a participacdo dos municipios do CODEMAU no FPM,
com base no numero de habitantes.

. . Estimativa

Municipio Censo 2010 2017 FPM
Alpestre 8.027 7.433 0,6
Ametista do Sul 7.323 7.576 0,6
Caigara 5.071 5.064 0,6
Cristal do Sul 2.826 2.918 0,6
Dois Irmaos das Missbes 2.157 2.158 0,6
Erval Seco 7.878 7.660 0,6
Frederico Westphalen 28.843 30.832 1,6
Gramado dos Loureiros 2.269 2.247 0,6
Irai 8.078 7.921 0,6
Nonoai 12.074 12.247 0,8
Novo Tiradentes 2.277 2.312 0,6
Palmitinho 6.920 7.184 0,6
Pinhal 2.513 2.616 0,6
Pinheirinho do Vale 4.497 4.803 0,6
Planalto 10.524 10.623 0,8
Rio dos indios 3.616 3.317 0,6
Rodeio Bonito 5.743 5.967 0,6
Seberi 10.897 11.147 0,8
Taquarugu do Sul 2.966 3.101 0,6
Trindade do Sul 5.787 5.961 0,6
Vicente Dutra 5.285 5.152 0,6
Vista Alegre 2.832 2.877 0,6
TOTAL 148.403 151.113

Fonte: IBGE — CNM — FEE — Org.: Equipe do CODEMAU

Dos 22 (vinte e dois) municipios do COREDE Médio Alto Uruguai— CODEMAU, 18
(dezoito) tem uma populacéo de até 10.188 (IBGE — Censo 2010) e projecao populacional
para 2017, o que significa 82% do total. Pelo critério atualmente utilizado, o coeficiente
destes municipios é de 0,6. Apenas 4 (quatro) municipios estdo com um coeficiente maior.
Destes, trés tem coeficiente de 0,8 e um tem coeficiente superiora 1,6.

Uma das principais, se nao a principal fonte de receita dos municipios menores com
o coeficiente de 0,6 é o FPM, o que pode representar cerca de 60% do total de receita. As
duas grandes fontes de receitas que dao origem ao FPM, séo as arrecadagdes do IR e do
IPI, como ja destacado. A crise financeira dos Estados Unidos de 2008 que atingiu, em
maior ou menor propor¢ao, todas as economias do mundo, fez com que alguns paises
adotassem medidas preventivas para diminuir os efeitos desta crise em suas economias.
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O Brasil por sua vez, adotou algumas medidas, como por exemplo, redugao de impostos,
especialmente o IPI, de veiculos e a chamada linha branca (eletro domésticos, etc...) para
evitar o desemprego.

Esta medida fez com que a arrecadacao do IPl fosse menor. Reduzindo comisso as
transferéncias do FPM aos municipios, em consequéncia as receitas municipais cairam
gerando profunda preocupacao as administragcbes municipais na execugdo de seus
orgamentos.

11.8 indice de retorno do ICMS - Imposto Sobre Mercadorias e Servicos dos
Municipios do CODEMAU, Analise do Decénio 2009/2018 e Comparativo Especifico
dos anos 2015/2016

Trabalho elaborado pelo Dr. Cesar Riboli, Mestre em Direito,
Especialista em Docéncia do Ensino Superior, Direito Civil,
Processo Civil e Contabilidade Gerencial. Graduado em Direito,
Administragcdo e Ciéncias Contabeis. Professor da
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missées
- URI Campus de Frederico Westphalen, RS e Coordenador do
Curso de Direito. Autor da Obra “O Direito Fundamental a Satude
e os limites Materiais do Estado”, Técnico da Receita Estadual e
Vice-presidente do CODEMAU.

® Consideragées iniciais

O presente texto, que é produzido anualmente, objetiva demonstrar o
comportamento dos indices de participacdo dos Municipios do Conselho Regional de
Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai (CODEMAU), na distribui¢cdo da arrecadagao de
ICMS do estado do Rio Grande do Sul, cota-parte dos Municipios (25%).

As informagdes foram extraidas a partir da publicacao oficial pela Secretaria de
Estado da Fazenda, do indice de Participagdo dos Municipios — IPM, definindo o
percentual que cabera a cada Municipio no bolo da arrecadac¢ao do ICMS durante o ano de
2018. O indice leva em consideragao a média do comportamento da economia de cada
Municipio entre os anos de 2015 e 2016, servindo de parédmetro para a distribuicdo de uma
receita estimada para 2018 de R$ 7,866 bilhdes de reais.

Apretenséo é a de demonstrar ainda a evolugéo dos indices de cada um dos vinte e
dois Municipios que integram a regiao do CODEMAU, no periodo considerado entre os
anos de 2009 a 2018. Dentro dessa evolugao evidenciada, € possivel ser identificado o
ano em que cada um dos Municipios registrou o seu melhor indice de desempenho no
decénio.
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O comparativo entre os indices de retorno dos Municipios nos anos de 2015/2016,
permite identificar como ficara a participagcdo de cada um deles no proximo ano
comparado com o ano anterior, 0 aumento ou diminui¢ao € demonstrado pelo indice e pelo
respectivo percentual.

A soma dos indices de participacado na arrecadacao de todos os Municipios da
regido representa a participagao regional a distribuicdo da arrecadacéao estadual do ICMS,
indicador que demonstra a evolugao do percentual de participagéo regional.

Por fim, a demonstragcado da renda per capita dos Municipios permite identificar a
distribuicdo da renda na popula¢ao dos Municipios e uma média regional.

® ARegiaodo CODEMAU mantém crescimento econémico

O indice de retorno distribuido entre os Municipios da regido, em um comparativo
da evolugao do percentual de participacao desse conjunto dos Municipios da regido do
CODEMAU, permite concluir que a regiao vem gradativamente aumentando a sua
participacdo no montante total da arrecadacéo estadual. O percentual de participacao da
regido na arrecadagao vem gradativamente aumentando, o que é resultado do aumento
nos indices de participacdo no retorno da arrecadagcédo do ICMS, dos Municipios,
indicando o crescimento regional em relacdo ao desempenho da prépria regido e na
relagdo com outras regides do Estado.

Os indicadores que sao demonstrados a seguir permitem uma analise do
desempenho do percentual de participagdo da soma dos Municipios da regido do
Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai ano ap6s ano, sinalizando
uma evolugéo crescente, com algumas oscilagdes no periodo.

EVOLUGAO DO INDICE DE PARTICIPAGAO DA REGIAO CODEMAU NO MONTANTE DO ESTADO

Percentuallano 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Participagéo da regido | 1,174931 | 1,200363 | 1,251377 | 1,322396 | 1,457627 | 1,587392 | 1,601827 | 1,659411 | 1,735274 | 1,827958

Percentual % + ou % - 4,06 2,16 4,25 5,68 10,23 8,90 0,91 3,59 4,57 5,34

O demonstrativo acima evidencia que a regiao vem crescendo de forma gradativa
nos ultimos anos, sinalizando um aspecto positivo. Para o ano de 2018, a regido registra
um aumento em relacdo ao ano de 2017 no percentual de 0,77. E claro que deve ser
considerado que o crescimento nos indices de arrecadacdo aqui pesquisados estao
diretamente relacionados com o comportamento da economia, no caso o desempenho
econdmico meédio dos Municipios nos anos de 2015-2016, anos base do levantamento de
dados.
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® Evolugdodosindices dos Municipios do CODEMAU no decénio 2009/2018

E sempre importante para os Municipios realizarem uma analise do
comportamento da evolugédo dos indices de participacao na arrecadag¢ao do ICMS ao
longo do tempo. Isso permite identificar o comportamento do indice em varios anos, o que
possibilita planejar o futuro, na busca de incremento na arrecadacao do tributo.

O resultado da pesquisa aqui apresentada abrange o decénio de 2008 a 2017 e a
projecéo para 2018, apontando de forma individualizada os indicadores de todos os
Municipios que compde o CODEMAU. A partir das informacdes e dados colhidos, &
apontado o0 ano em que cada um dos Municipios obteve seu melhor indice de desempenho
no decénio estudado, o qual esta destacado em negrito.

O gréfico a seguirdemonstra a evolug¢ao dos indices dos Municipios do CODEMAU,
evidenciando o aumento e consequentemente que a Regido esta em ascensao
econdmica no ultimo decénio. O grafico e o quadro a seguir demonstram que houve um
crescimento de 61,77% na participagéo no retorno de ICMS na regido do CODEMAU nos
ultimos anos.

indices de retorno do ICMS dos Municipios do CODEMAU 2008 a 2018
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0,60 +—

0,40 +—
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= CODEMAU

O Quadro a seguir apresenta os indices de participacao individual de todos os
Municipios da regiao na distribuicdo da arrecadacao do Estado. Trata-se de informagéo
importante para que cada Municipio, a partir dos dados evidenciados, possa adotar as
medidas adequadas para incrementar sua arrecadagédo e com isso ter mais recursos para
prestar os servigos publicos a populagéo.
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A analise estatistica dos indices demonstrados no quadro de Retorno do ICMS
dos Municipios permite identificar a tendéncia de comportamento de cada Municipio na
participacéo da distribuicdo da arrecadacao estadual do ICMS, no periodo considerado.
Outra concluséo que a tabela permite evidenciar € em qual ano dentro do decénio, cada
Municipio do CODEMAU tem o seu melhor desempenho, conforme destacado em negrito
no referido indice.

Em relagéo ao quesito melhor indice de participagao, os dados apontam que 15 dos
Municipios da regido, tém para 2018 o melhor indice de retorno do decénio, este fato € o
indicativo de que aregiao esta efetivamente crescendo economicamente.

Aregiao do Médio Alto Uruguai, também registrou o melhor desempenho no retorno
do ICMS, passando de 1,20% em 2010, para 1,25%, em 2011, para 1,32% em 2012, para
1,45% em 2013, 1,58% em 2014, para 1,60% em 2015, 1,66 em 2016, 1,73em 2017 e 1,82
em 2018.

O trabalho de pesquisa e analise desenvolvido pelo professor da URI-CFW e vice-
presidente do CODEMAU Cesar Riboli, com relagcao a Evolugdo do Retorno do ICMS
dos Municipios do CODEMAU, demonstra com a mais absoluta seguranca, que a regiao
esta crescendo a cada ano, o que evidencia crescimento sustentavel. Estes resultados
confirmam que valeu o esfor¢o da comunidade regional que acreditou que este momento
chegaria, contrariando até mesmo os pessimistas.
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® Municipios que tiveram aumento ou diminuigdo nos indices na relagao
2016/2015

O comparativo entre os indices de participacao na arrecadacao do Estado de ICMS
do ano de 2017 em relagdo ao ano de 2018 e identifica os Municipios do COREDE que
terdo incremento no retorno da arrecadacgao, em percentuais, conforme demonstrado a
seguir. No quadro a seguir pode-se observar que 17 municipios tiveram incremento se
comparados com O ano anterior e apenas cinco municipios tiveram decréscimo,
ocasionado provavelmente por motivos pontuais.

Variagao do indice do ICMS

Municipio 2017 | 2018 |7*touh
Trindade do Sul 0,060680|0,071447 17,74%
Pinhal 0,050688 | 0,059027 16,45%
Frederico Westphalen 0,259325|0,288988 11,44%
Rodeio Bonito 0,080759|0,088454 9,53%
Seberi 0,096479|0,104909 8,74%
Palmitinho 0,072067 |0,078318 8,67%
Taquaracgu do Sul 0,048067 | 0,050393 4,84%
Pinheirinho do Vale 0,058430|0,060758 3,98%
Cristal do Sul 0,034609|0,035954 3,89%
Nonoai 0,123782|0,128487 3,80%
Rio dos indios 0,042561|0,044120 3,66%
Alpestre 0,274539|0,283931 3,42%
Novo Tiradentes 0,029474|0,030286 2,75%
Planalto 0,069626 | 0,071269 2,36%
Dois Irmé&os das Missdes |0,054027|0,054328 0,56%
Vicente Dutra 0,044623|0,044740 0,26%
Irai 0,054446|0,054518 0,13%
Ametista do Sul 0,059631 | 0,059609 -0,04%
Caicara 0,047433|0,047364 -0,15%
Gramado dos Loureiros 0,032136|0,032080 -0,17%
Erval Seco 0,088302|0,087806 -0,56%
Vista Alegre 0,053590|0,051172 -4,51%

Fonte: www.sefaz.rs.gov.br - Org. Equipe CODEMAU

Aregidao do CODEMAU cresceu na participagao do indice de retorno do ICMS
no ano de 2018 em relagdao ao ano de 2017. Alguns municipios apresentaram um
crescimento inferior, embora em pequena propor¢ao, o que nao significa que os mesmos
estdo mais pobres, pelo contrario, os dados evidenciam pequenas variacbes sem
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comprometer a excelente performance de crescimento que a Regiao do CODEMAU vem
obtendo nestes ultimos anos.

® Posicao dos Municipios no CODEMAU pelo indice de retorno do ICMS

Dentre os Municipios que integram o CODEMAU, existem grandes diferengas em
relacdo ao indice de retorno de ICMS. O fato decorre dos critérios de apuracgao,
especialmente em relagcéo ao valor adicionado fiscal, como pode ser observado no quadro
asequir.

RANKING DOS MUNICIPIOS PELO MAIOR iNDICE
Municipio 2018 POSICAO
Frederico Westphalen 0,288988 1°
Alpestre 0,283931 2°
Nonoai 0,128487 3°
Seberi 0,104909 4°
Rodeio Bonito 0,088454 5°
Erval Seco 0,087806 6°
Palmitinho 0,078318 7°
Trindade do Sul 0,071447 8°
Planalto 0,071269 9°
Pinheirinho do Vale 0,060758 10°
Ametista do Sul 0,059609 11°
Pinhal 0,059027 12°
Irai 0,054518 13°
Dois Irmé&os das Missoes 0,054328 14°
Vista Alegre 0,051172 15°
Taquaragu do Sul 0,050393 16°
Caicgara 0,047364 17°
Vicente Dutra 0,044740 18°
Rio dos indios 0,044120 19°
Cristal do Sul 0,035954 20°
Gramado dos Loureiros 0,032080 21°
Novo Tiradentes 0,030286 22°

Fonte: www.sefaz.rs.gov.br - Org. Equipe CODEMAU

e LEGISLAGCAO E FORMA DE APURACAO DOS INDICES DE PARTICIPAGAO
DOS MUNICIPIOS

O art. 158 da Constituigdo Federal diz que pertencem aos Municipios: “IV — vinte e
cinco por cento (25%) do produto da arrecadagéo do Imposto do Estado sobre operagdes
relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestacbes de servigos de transporte
interestadual e intermunicipal e de comunicacéo, (ICMS)”.
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AlLeiFederal n®63, de 11/01/1990, define o que é o valor adicionado, dispondo em
relac&o aos critérios e aos prazos em que o Estado deve repassar a parte dos Municipios.

A Lei Estadual n° 11.038, de 14/11/1997, estabelece os parametros que a
Constituigdo atribuiu aos Estados e ao Distrito Federal. E de competéncia da Secretaria de
Estado da Fazenda apurar o indice de participacéo dos Municipios.

Os indices de participag¢ao sao calculados, observando-se as seguintes variaveis e
peso: Valor adicionado fiscal 75%, area do Municipio 7%, populacdo 7%, numero de
propriedades rurais 5%, produtividade primaria 3,5%, relacéo inversa ao valor adicionado
fiscal “per capita” 2%, pontuagéo no projeto parceria 0,5%.

® Consideragoées finais

A publicacao da presente pesquisa permite identificar importantes constatagcées no
que diz respeito ao comportamento do indice de participacdo dos Municipios na
distribuicdo da arrecadagao estadual.

Foi demonstrado a evolugéo dos indices de participagéo na arrecadacgao do estado
no decénio de 2006 a 2016, o qual permite uma analise individualizada do comportamento
dos indices.

O comparativo entre o indice de retorno de 2016 na relacdo com o ano de 2015,
permitiu evidenciar quais Municipios terdo aumento na arrecadacdo e quais terdo
diminuigéo.

Por fim, foi demonstrado a renda per capita da populacdo dos Municipios da regido,
visualizando-se a renda média das pessoas por Municipio da regiéo.
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11.9 Estrutura Fundiaria dos Municipios do CODEMAU

NUmero, area Total e Area Média dos Estabelecimentos Rurais em Hectares

Numero de Média das
Municipios Estabelecimentos Total de Area/ ha propriedades

(Unidades) em ha
Alpestre 1.784 25.417 14,25
Ametista do Sul 979 11.378 11,62
Caicara 1.041 16.239 15,60
Cristal do Sul 550 7.583 13,79
Dois Irmé&os das Missdes 422 14.570 34,53
Erval Seco 1.692 22.357 13,21
Frederico Westphalen 1.412 23.742 16,81
Gramado dos Loureiros 452 7.829 17,32
Irai 858 13.597 15,85
Nonoai 839 30.640 36,52
Novo Tiradentes 579 5.799 10,02
Palmitinho 1.118 11.918 10,66
Pinhal 383 5.330 13,92
Pinheirinho do Vale 930 8.529 9,17
Planalto 1.350 13.496 10,00
Rio dos indios 1.026 22.949 22,37
Rodeio Bonito 743 7.063 9,51
Seberi 1.455 25.369 17,44
Taquarugu do Sul 478 6.358 13,30
Trindade do Sul 774 23.851 30,82
Vicente Dutra 1.091 15.893 14,57
Vista Alegre 501 6.936 13,84
TOTAL: 20.457 326.843 15,98

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario 2006 — Org.: Equipe do CODEMAU
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Conforme o quadro acima a regidao dos 22 municipios do CODEMAU possui 20.457
estabelecimentos rurais. Totalizando 326.843 hectares, com uma média de 15,98
hectares por propriedade. A regido é formada por pequenas propriedades, algumas com
areas com média de cerda de 10 hectares.

Aregido do Médio Alto Uruguai, extremo Norte do Estado do Rio Grande do Sul é a
regido do Estado de maior concentragdo de pequenas propriedades. Embora esta
estrutura geografica, a mesma conta com excelente microclima o que possibilita viabilizar
iniciativas diversificadas, obtendo excelentes resultados.

A regido apresenta topografia acidentada, mas conta com abundantes recursos
hidricos, o que possibilita implantar projetos de irrigagao, estimulando a diversificacao
agropecuaria, embora em pequena escala mas com qualidade.

Considerando a estrutura fundiaria da Regido do CODEMAU, bem como solo, clima
e recursos hidricos, como ja destacados anteriormente, e da mesma forma considerando
que, segundo o Censo IBGE/2010, 45,27% da populagado ainda vive no meio rural, as
instituicées publicas e privadas que atuam na regido, tendo como eixo balizador, o Plano
Estratégico e varios outros estudos realizados, intensificam as acgdes para fortalecer o
setor Agropecuario e a Agroindustrializagdo, com base na vocagao regional, com isso, 0s
resultados positivos, conforme registrado neste relatério, ja comegaram a aparecer.
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11.10 Dados Gerais dos Municipios da Regidao do CODEMAU

O quadro abaixo apresenta dados gerais de interesse de cada municipio,
contribuindo para pesquisa e melhor conhecer, as datas e as leis que criaram os
municipios, total de area em km? e distancia aproximada dos municipios em relacao a

capital do Estado.

Municipio Data criagao Lei de Criagdo | Area Km?2003 Distancia de

Municipal POA em (KM)
Alpestre 26/12/1963 4688/63 324,6 480
Ametista do Sul 20/03/1992 9570/92 93,5 419
Caigara 19/10/1965 5067/65 189,2 460
Cristal do Sul 28/12/1995 10650/95 97,7 430
Dois Irmaos das Missoes 20/03/1992 9619/92 2257 420
Erval Seco 20/12/1963 4673/63 363,9 450
Frederico Westphalen 15/12/1954 2523/54 265 450
Gramado dos Loureiros 20/03/1992 9541/92 1314 420
Irai 01/07/1933 5368/33 181 478
Nonoai 30/01/1959 3695/59 468,9 416
Novo Tiradentes 20/03/1992 9628/92 75,4 420
Palmitinho 08/11/1965 5087/65 144 482
Pinhal 29/04/1988 8577/88 68,2 422
Pinheirinho do Vale 20/03/1992 9586/92 105,6 505
Planalto 26/12/1963 4692/63 230,4 450
Rio dos indios 20/03/1992 9547/92 235,3 450
Rodeio Bonito 20/12/1963 4667/63 83,2 430
Seberi 30/01/1959 3696/59 301,4 420
Taquarugu do Sul 09/05/1988 8599/88 76,8 420
Trindade do Sul 15/12/1987 8487/87 268,4 370
Vicente Dutra 17/09/1965 5032/65 193,1 465
Vista Alegre 09/05/1988 8596/88 77,5 480
TOTAL 4.209,20

Fonte: FEE - Org.: Equipe do CODEMAU
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12 PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
—DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Com base na Anadlise FOFA, a qual identificou no ambito do processo de
desenvolvimento regional as principais potencialidades, fraquezas, oportunidades e
ameacas, bem como as ag¢des a serem implementadas junto aos municipios do
CODEMAU, foram definidas 05 (cinco) Diretrizes Estratégicas: a) Dimensdao Ambiental; b)
Dimensédo Social e Cultural; c) Dimensao Infraestrutural; d) Dimensao Econémica e d)
Dimensé&o Institucional-Gestao Publica.

De posse de informagdes levantadas através dos seminarios municipais, reunides
com a presenca de instituicbes e técnicos especializados, bem como das Consultas
Populares realizadas nestes ultimos anos e referéncias do Plano Estratégico construido
no periodo 2008/2012, foram formados grupos de trabalho para elaboragcéo dos pré-
projetos, os quais foram relacionados e hierarquizados, tendo como base as necessidades
mais prioritarias da cada area.

o LINHAS ESTRATEGICAS DEFINIDAS PARAAREGIAO DO CODEMAU

1. Fortalecer o setor primario, buscando a agregacéo de valor das cadeias
produtivas, através da agroindustrializagéo e comercializacao;

2. Dotar os municipios do CODEMAU com infraestrutura (asfaltica, ferroviaria,
energia elétrica, saneamento basico, internet, telefonia, aeroporto regional)
adequada para fomentar e promover o desenvolvimento local e regional;

Promover capacitagao e qualificacao continuada;

4. Fortalecer os hospitais, referéncia regional, com servigcos de média e alta
complexidade, dotando a regido com servicos publicos de qualidade para a
populacéao;

5. Proporcionar maior seguranga para a populagdo, com o reaparelhamento

dos 6rgéos de seguranca, ampliagao no numero de efetivo, implantagao de
servigos de videomonitoramento nos 22 municipios do CODEMAU;

6. Instigar o espirito empreendedor da populagcdo regional, através da
agregacéao de valor nas cadeias produtivas, tanto na industria, comércio e
servicos;

7. Integrar todas as iniciativas existentes das mais variadas entidades e

instituicbes regionais, visando o fortalecimento e a unido de esforgos em prol
de um maior desenvolvimento harmonico e sustentavel;
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8. Tornar o plano estratégico como principal ferramenta para captagcdo de
recursos junto as esferas municipal, estadual e federal e balizador dos
investimentos dainiciativa privada;

9. Fomentar a inovagéo tecnoldgica, através do fortalecimento do Polo de
Modernizacdo Tecnoldgico, transformando-o em parque de inovagéao
tecnoldgico, congregando todas as instituicdes de ensino e pesquisa
regional;

Ao realizar arevisao e atualizagéo do Plano Estratégico Regional, foram realizados
seminarios junto aos 22 municipios de abrangéncia do CODEMAU, para discutir, revisar e
construir com as liderangas locais e regionais as oportunidades e ameacas, forcas e
fraquezas das areas estratégicas para o desenvolvimento local e regional. Com base
nestas riquissimas informagdes coletadas nos seminarios, nas visitas, nas conversas, nas
pesquisas e nas reunides de trabalho foram elaborados mais de 100 (cem) projetos, os
quais sao considerados de fundamental importancia para o fortalecimento do
desenvolvimento local e regional E empoderamento cada vez maior da populagédo com
sentimento e motivagao elevada na constru¢ao do Desenvolvimento Regional.

Foi possivel revisar e construir com as liderangas regionais, as 9 (nove) linhas
consideradas estratégicas a serem fomentadas e incentivas com aporte de recursos das
esferas estadual, federal, municipal e privada. Essas linhas estratégicas congregam todos
os eixos fundamentais a serem fomentados para proporcionar a comunidade regional e
local uma regidao com maior distribuicao da renda e equidade econdémica e social, servindo
como balizadores na captagao de recursos junto as esferas estadual e federal, bem como
de direcionamento aos empreendedores que desejam investir e ampliar seus negdécios na
regiao do COREDE Médio Alto Uruguai — CODEMAU. Na sequéncia destacamos as
estratégias definidas:

12.1 ESTRATEGIA 01 - Fortalecer o setor primario, buscando a agregacgio de valor
das cadeias produtivas, através da agroindustrializagcao e comercializagao

Aregido do COREDE Médio Alto Uruguai possui um setor primario muito rico no que
diz respeito a diversidade das atividades desenvolvidas nos 22 municipios de sua area de
atuagdo. Tem como caracteristicas as propriedades rurais da agricultura familiar,
aparecendo muito forte a producao de leite nos 22 municipios, necessitando apenas
modernizar e profissionalizar um pouco mais o processo produtivo. A fruticultura, com a
plantacao de citrus, figo e vitivinicultura estdo cada vez mais presentes nas propriedades
rurais, sendo boas op¢des para incrementar arenda e agregar valor na propriedade. Outra
atividade que aparece em evidéncia € a integracéo entre produtores e empresas para a
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criacao de aves e suinos, a qual possui alguns frigorificos na regido que realizam o abate e
processamento da matéria-prima em produto final, gerando emprego, renda e retorno de
impostos.

Destacam-se também inUmeras iniciativas de empreendedores rurais no processo
de agroindustrializacao, algumas ja legalizadas e comercializando para diversos lugares
do Estado e muitas outras buscando adequar-se a legislagdo para conseguir acessar
novos mercados e ter um incremento na renda da propriedade rural. Tais iniciativas estao
ligadas as agroindustrias da area vegetal, como conservas e doces, farinaceos e da area
animal, no processamento de embutidos, queijos e derivados de leite e pescados.
Necessitando desta forma, um apoio maior por parte dos 6rgdos governamentais no
processo de legalizacao e adequacéo as inumeras legislagdes (ambiental, sanitéaria, fiscal
e tributaria, etc.), para assim conseguir legalizar de forma mais rapida as atividades, sendo
possivel gerar mais renda e desenvolvimento para os empreendedores e para a
comunidade local e regional.

A producao de producao de graos, como soja, milho, trigo e feijao estéo presentes
em diversos municipios, principalmente os que apresentam maior extensao de area no
meio rural e propriedades com maior escala de produgéo.

A regido também se destaca na extracdo de pedras preciosas como Ametista e
Agata, entre outras. Além destas atividades de producdo, o setor primario também tem
vocacéao para atividades alternativas de geracdo de empregos e renda, como a caprino e
ovinocultura, a apicultura e a produgéo de porongo, erva-mate, cana de agucar e bambu
(os pré-projetos da Estratégia 01, constam no plano Estratégico entre as paginas 153 a
199, disponivel para baixar no site: www.codemau.org.br).

12.2 ESTRATEGIA 02 - Dotar os municipios do CODEMAU com infraestrutura
(asfaltica, ferroviaria, energia elétrica, saneamento basico, internet, telefonia,
aeroporto regional) adequada para fomentar e promover o desenvolvimento local e
regional

A infraestrutura da regido do CODEMAU encontra-se em situagdo que carece
investimentos para torna-la adequada a demanda regional.

Os acessos asfalticos a alguns municipios necessitam de restauracao e existem
municipios na regido que ndo possuem acesso asfaltico, comprometendo o
desenvolvimento em todos os setores. Além disso, o principal meio de escoamento da
producéo, transporte de pacientes para hospitais especializados nos grandes centros e
deslocamento da populacdo € a BR 386, a qual encontra-se em péssimo estado de
conservagao, além de possuir pista simples, que ndo atende o fluxo atual de veiculos de
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passeio e de transporte de cargas e passageiros, pois mantém a mesma estrutura de
quando foi projetada a meio século atras, nadécadade 1970.

Uma alternativa para o transporte, principalmente de cargas, € o modal ferroviario.
A regido nao tem ferrovias e a passagem da Ferrovia Norte/Sul € uma opc¢ao para o
escoamento dos produtos da regiao, aliviando o fluxo de veiculos pesados na BR 386.

A construcdo de um aeroporto regional € mais uma agao de insergéo da regiéo no
cenario estadual e nacional, pois € um modal de transporte, principalmente de
passageiros, que facilitara o transito de pessoas da regido para os grandes centros e vice-
versa.

Quanto ao servigo de distribuicdo de energia elétrica, existem gargalos,
principalmente no meio rural, no qual a energia trifasica ndo atinge todas as localidades,
dificultando e por vezes inviabilizando o desenvolvimento de algumas atividades que
demanda por esta forma de energia. A telefonia e o acesso a internet no meio rural séo
precarios e em muitas localidades ainda nao chegaram e, este fator contribui com o éxodo
rural, principalmente dos jovens.

No que se refere ao saneamento basico, a maior caréncia € no esgotamento
sanitario, pois a maioria dos municipios do CODEMAU nao possuem infraestrutura basica
de coleta de esgotos e ndo possuem estagdes de tratamento dos efluentes.

12.3 ESTRATEGIA 03 - Promover capacitagio e qualificagdo continuada

A educacao € a base da sociedade e a capacitagéo e qualificagcdo dos agentes que
atuam neste importante segmento social € fundamental. A proposicéo e execugao de
projetos e a criagado de programas visando a formacgéao continuada de docentes e gestores
educacionais é uma forma de melhorar a educagéo em todos os segmentos.

Capacitar e qualificar os agentes educacionais engloba ac¢des que alcancem
gestores publicos através da Secretaria de Educacdo, Conselheiros Municipais da
Educacgdo, gestores de escolas, professores e prestadores de servicos ligados a
educacéo em nivel municipal e estadual.

12.4 ESTRATEGIA 04 - Fortalecer os hospitais referéncia regional, com servigos de
média e alta complexidade, dotando a regiao com servigos publicos de qualidade
paraapopulagao

A regidao do CODEMAU conta com 12 hospitais, sendo que trés sdo hospitais
referéncia e atendem casos de baixa e média complexidade vindos de municipios da
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regido. No entanto, casos de alta complexidade que exigem tratamentos especificos,
necessitam serlevados a centros maiores.

Diante do exposto fica claro e evidente que os hospitais referéncia na regiao
precisam ser fortalecidos e demandam a realizacdo de melhorias, adequacbes e
ampliagdes da estrutura fisica e também demandam a aquisicdo de equipamentos, para
atender a demanda regional, ndo s6 dos municipios do CODEMAU, mas também de
outros municipios da Regido Funcional 9, na qual estainserido.

Além das ampliagcbes e aquisicbes, &€ necessaria a execugao de
projetos/programas que visem a qualificagcdo nos servigos prestados na area da saude,
bem como na conscientiza¢ao da populacao que, por muitas vezes demanda por servigos
do SUS (consultas, exames) e ndo cumprem a agenda, tirando a vaga de outro paciente
que poderia estar utilizando o servigo.

12.5 ESTRATEGIA 05 - Proporcionar maior seguranga para a populagdo, com o
reaparelhamento dos 6rgdos de seguranga, ampliagdo no numero de efetivo,
implantagao de servigos de videomonitoramento nos 22 municipios do CODEMAU

A seguranca publica ano ap6s ano esta sofrendo com o descaso por parte dos
orgaos responsaveis em manter um ambiente seguro e protegido. Na regido do
CODEMAU é notoria a falta de efetivo, principalmente da Brigada Militar e da Policia Civil
junto aos 22 municipios, principalmente os com menor populag&o, os quais nos ultimos
anos estado sendo alvo de vandalos e bandidos, que estdo migrando dos grandes centros
para “atacar”’ cidades menores, nas quais a estrutura de seguranga publica € deficitaria.
Paraisso, € fundamental que o Estado amplie o numero de efetivos trabalhando na regiéo,
bem como, os dote com veiculos e equipamentos de trabalho capazes de serem
“competitivos” frente ao atual cenario criminal instalado.

E necessario também dotar os 22 municipios com equipamentos de
videomonitoramento, servindo como estratégia para auxiliar os 6rgaos de seguranca e a
populacao no geral a ter conhecimento de tudo o que acontece no municipio.

E necessario também ampliar e fortalecer os presidios existentes na regigo, uma
vez que ambos estao trabalhando com superlotacao, e infelizmente a tendéncia &€ ampliar
o numero de presos e nao reduzir.

A seguranca é direito do cidadao e nos municipios do CODEMAU é deficitaria,
necessitando melhorias na execugédo desse servico que é primordial para a populagéo.
Dentre as deficiéncias que a seguranca publica apresenta nos municipios do CODEMAU
pode-se destacar a falta de efetivo, a insuficiéncia e o sucateamento de viaturas. Alguns
municipios também nao tem unidade base com efetivo, sendo que o policiamento
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acontece esporadicamente, realizado por efetivo de outros municipios.

O reaparelhnamento também € uma necessidade que a regido apresenta, além de
questdes como o videomonitoramento que contribui com o esclarecimento de ocorréncias
e também inibe a acdo de meliantes que tentam conturbar a paz e a tranquilidade que
ainda existe na regiao.

12.6 ESTRATEGIA 06 - Estimular o espirito empreendedor da populagéo regional,
através da agregacao de valor nas cadeias produtivas, tanto na industria, comércio
e servigos e setor agropecuario

O empreendedorismo é uma caracteristica da populacdo do CODEMAU,
principalmente em pequenas empresas familiares na industria e agroindustria, no
comeércio e nos servigos. Essa caracteristica de empreender € uma aliada na permanéncia
da populacéo, principalmente jovem, na regiao.

O incentivo as empresas existentes aliado a programas de incentivo a criagédo de
novas empresas € uma forma de agregar valor as cadeias produtivas, melhorando a
qualidade de vida da populacéo. De forma indireta, o apoio ao empreendedorismo € uma
forma de garantir a sucessao familiar, principalmente no meio rural.

12.7 ESTRATEGIA 07 - Integrar todas as iniciativas existentes das mais variadas
entidades e instituicées regionais, visando o fortalecimento e a unido de esforgos
em prol de um maior desenvolvimento harménico e sustentavel

O desenvolvimento sustentavel visa garantir que os recursos naturais estejam
disponiveis para a geracao atual e para as gerac¢des futuras. O desenvolvimento de
projetos e programas que tenham como principio a recuperacao e a preservagao do meio
ambiente sado de extrema importéncia para a melhoria e a manutengdo da qualidade
ambiental da regido do CODEMAU.

Uma das principais fontes de poluicdo sdo os dejetos humanos oriundos
principalmente dos meios urbanos através do esgotamento sanitario. Nos municipios do
CODEMAU séo praticamente inexistentes as estag¢des de tratamento de esgoto e para
agravar, as redes coletoras do esgoto fluvial é junto com o esgoto doméstico. Os residuos
industriais, de servigos também precisam atenc&o especial para ndo agravarem a
agressao que o meio ambiente ja sofre.

Aliado a acgbes de destinacao correta dos residuos proveniente das atividades
humanas, a recuperacao de nascente e da mata ciliar contribuirdo para a melhoria da
qualidade das aguas superficiais e subterraneas. Para monitorar a qualidade das aguas &
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necessaria a implantagcdo de um laboratério de agua para o consumo humano,
devidamente registrado e homologado para a realizagao de analises.

Conscientizar a populagao sobre aimportancia da preservagao e dos cuidados com
0 meio ambiente é importante para que as geragdes futuras possam usufruir dos recursos
naturais da regido. Para isso, a realizacdo de ac¢des de sensibilizagdo ambiental sdo
importantes, através de a¢gdes educativas desenvolvidas na sociedade.

12.8 ESTRATEGIA 08 - Tornar o plano estratégico como principal ferramenta para
captagao de recursos junto as esferas municipal, estadual e federal e balizador dos
investimentos dainiciativa privada

Para que os projetos e programas propostos neste documento tragam resultados
efetivos, os governantes, em todas as esferas, devem adota-lo como principal instrumento
para o planejamento e a implementacédo de estratégias que visem o desenvolvimento
regional. E necessario que sejam desenvolvidas acdes de organizacdo e capacitagdo dos
agentes municiais envolvidos no processo de desenvolvimento.

A elaboracgédo e implantacao do Plano Estratégico Municipal, em consonancia com
este Plano Estratégico Regional, € um instrumento que podera alavancar o
desenvolvimento dos municipios. Para isso, 0os municipios precisam se articular
internamente e regionalmente para a criagdo de centrais de projetos, consorcios
intermunicipais, ampliar a atuagcéo e o desenvolvimento de ac¢des junto ao COREDE,
buscando efetiva melhora nas atividades desenvolvidas no ambito dos municipios e
consequentemente incrementando as receitas municipais.

12.9 ESTRATEGIA 09 - Fomentar a inovagao tecnoldgica, através do fortalecimento
do Polo de Modernizagao/lnovagao Tecnoldgica, transformando-o em parque de
inovagdo tecnoldgico, congregando todas as instituicées de ensino e pesquisa
regional

A pesquisa e a inovagao tecnologica contribuem para o desenvolvimento regional,
pois sdo instrumentos que apontam para novas alternativas e criam novos mecanismos,
tecnologias e técnicas que auxiliam na producao, transformacgéo e gestéo de atividades
econdmicas, sociais e ambientais.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regido do CODEMAU 2015-2030 em
sua integra esta disponivel para download, em formato PDF, no site do CODEMAU:
www.codemau.org.br, o qual apresenta mais de 80 pré-projetos das nove diretrizes
estratégicas.
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13 PARTICIPAGAO/ORGANIZAGAO EM EVENTOS E
REUNIOES REALIZADAS EM 2016 E 2017

Reunides e Eventos Participados/Organizados pelo CODEMAU

DATA LOCAL EVENTO
Participacdo na Assembleia Geral Ordinaria do
07/01/2016 Porto Alegre - RS Férum dos Coredes-RS, na SEPLAN.
, Reuniao/assembleia sobre o Processo da Consulta
21/01/2016 Frederico Westphalen-RS Popular 2016/2017, no Auditério-URI.
Participagcdo na Assembleia Geral Ordinaria do
11/02/2016 Porto Alegre - RS Férum dos Coredes-RS, na SEPLAN.
. Participagdo em reunido no Ministério Publico, sobr
03/2016 Frederico Westphalen-RS
combate a Dengue em F.W.
. Participagdo em Almoco Palestra na ACI, com Fabio
21/03/2016 Frederico Westphalen-RS Branco (Sec. Estadual) e Adriano Boff (palestrantes)
. Participacdo no Xll Edicdo do Forum regional de
01/04/2016 Trindade do Sul - RS Cooperativismo, coordenado pela EMATER.
Participagdo da Assembleia Geral Ordinaria do
07/04/2016 Porto Alegre — RS Foérum dos Coredes/RS, na SEPLAN.
. Participagdo no Encontro Regional de Juventude e
08/04/2016 Frederico Westphalen-RS Sucessao do Campo, Polo Tecnolégico da URI-FW.
. Participacdo da  Primeira  Oficina  Teorico-
13 €14/04/2016 | Lajeado - RS metodologica do Plano Estratégico Reg. - PED
Assembleia Geral Ordinaria do CODEMAU,
20/04/2016 Frederico Westphalen-RS | prestacédo de contas 2014/2015 e eleicdo e posse
nova Diretoria biénio 2016/2018, no Auditério — URI.
. Assembleia Geral Ordinaria da Sicredi Alto Uruguai
20/04/2016 [ Frederico Westphalen g5 '35 anos de histéria, na ECCO EVENTOS,
Participacdo Assembleia Geral Extraordinaria do
28/04/2016 Porto Alegre - RS Férum dos Coredes/RS, na SEPLAN.
Assembleia Geral Ordinaria do Foérum dos
12/05/2016 Porto Alegre - RS Coredes/RS, no Auditério da FEE.
. Assembleia Publica Regional da Consulta Popular
18/05/2016 Frederico Westphalen-RS | 4 9016, Orcamento 2017, no Auditério da URI/FW.
Participacdo de Reunido da Governanca da
19/05/2016 Frederico Westphalen-RS |ADMAU, na Sede do Sindicato Trabalhadores
Rurais de F.W.
Participacdo da Cerimbnia de Abertura da
25/05/2016 Frederico Westphalen-RS |EXPOFRED 2016, no Parque de Exposicdes
Monsenhor Vitor Batistella.
1° Seminario municipal do Plano Estratégico
31/05/2016 Ametista do Sul-RS Regional — PED, no Auditério da Prefeitura
Municipal.
1° Seminario municipal do Plano Estratégico
01/06/2016 Planalto-RS Regional — PED, na sala reunides Prefeitura
Municipal.
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Assembleia Publica Municipal Consulta Popular

01/06/2016 Planalto-RS 2016/2017.
O10EI2016 _ |ApestreS Regional - PED, no Ao da Casa da Culurs,
01/06/2016 Alpestre-RS ggjglrgglf;a Publica Municipal Consulta Popular
02/06/2016 Nonoai-RS ngg/r;g;e;a Publica Municipal Consulta Popular
03/06/2016 Palmitinho-RS gg:ggglﬁla Publica Municipal Consulta Popular
osorms[Toammen oS0 |l T e
03/06/2016 Taquarucu do Sul-RS ggjglrgglf;a Publica Municipal Consulta Popular
06/06/2016 Dois Irmaos das Missbes-|1° Seminario municipal do Plano Estratégico
RS Regional — PED, na Camara de Vereadores.
06/06/2016 ggls Irm&os das Missbes- ggjglr;g;e;a Publica Municipal Consulta Popular
0610612016 | Vita Alegre RS Regional - PED, na Camara de Vereadorss.
07/06/2016 Erval Seco-RS Assembleia Publica Municipal CP 2016/2017
07/06/2016 Pinheirinho do Vale-RS ;egi(s)‘;;'fa;gaT:%‘;F;a;rat V:'raef;% Orizfrateglco
0BI06I2016 _|SeberRS Regional - PED, no Ao Escola Madre Terora,
08/06/2016 Seberi ggigln;g;e;a Publica Municipal Consulta Popular
08/06/2016 Caicara-RS ngglrgglf;a Publica Municipal Consulta Popular
08062016 |Novo TiracentesRS | D0 T e do Vereadores,
08/06/2016 Novo Tiradentes-RS ggjglr;g;e;a Publica Municipal Consulta Popular
09/06/2016 Frederico Westphalen-RS Assembleia Publica Municipal Consulta Popular

2016/2017.

Relatério de Atividades do CODEMAU- Gestao 2016 — 2017

79



1° Seminario municipal do Plano Estratégico

09/0672016 Rodeio Bonito-RS Regional — PED, na Camara de Vereadores.
09/06/2016 Rodeio Bonito-RS ngz/rzg;e;a Publica Municipal Consulta Popular
09/06/2016 _|Pinhal RS Regional - PED, no Autrio Prefatra Municpal.
09/06/2016 Rio dos indios-RS nggln;g;e;a Publica Municipal Consulta Popular
Participacdo na Assembleia Geral Ordinaria do
09/06/2016 Porto Alegre - RS Forum dos Coredes-RS, Espaco Democratico

Assembleia Legislativa do RS.

09/06/2016 Pinheirinho do Vale-RS ggfglr;g[le;a Pudblica Municipal Consulta Popular
10062016 | Crstaldo SuRS | IR T N terio Prfeturs Monicpal,
10/06/2016 Cristal do Sul-RS Qg:g/r;g;e;a Publica Municipal Consulta Popular
10/06/2016 Vista Alegre-RS ngglr;g;e;a Publica Municipal Consulta Popular
00062016 |rarRe Regional - PED, na Camara de Vereadores,
10/06/2016 Irai-RS ?818:/”;8?7'6‘ Pudblica Municipal Consulta Popular
13/06/2016 Vicente Dutra-RS g;:g/r;g{le;a Publica Municipal Consulta Popular
13/06/2016 Pinhal-RS Qg:z/r;g;e;a Publica Municipal Consulta Popular
13/06/2016 Ametista do Sul-RS ngg/rggze;a Publica Municipal Consulta Popular
19062016 | Caigara-RS Regional- PED, na Camara de Vereadores,
w0620t | Tindade do SurRS | i IR T i Prefatra Municpal.

14/06/2016 Trindade do Sul-RS Assembleia Publica Municipal CP 2016/2017
14/06/2016 Gramado dos Loureiros-|[1° Seminario municipal do Plano Estratégico

RS Regional — PED, na Camara de Vereadores.
14/06/2016 (Ragamado dos loureiros- gg?ggglﬁa Publica Municipal Consulta Popular
15/06/2016 Frederico Westphalen-RS ;8;%712(?16‘7?isgij;tc’?rieclyec?:toslf:/v (lionsulta Popular
15/06/2016 Frederico Westphalen-RS ;;gifnZTinSéE, ngﬂ::(;ﬁgﬁdadgmg\lspo Estratégico
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Participagdo de reunido de trabalho da AMZOP,
com presenca do Secretario dos Transportes do

24/06/2016 Rodeio Bonito-RS RS, Dr. Dep. Pedro Westphalen, Escola Estadual
José Acadroli.
Participar da Solenidade de Lancamento da
Consulta Popular 2016/2017 e Execucédo da
27/06/2016 Porto Alegre-RS Consulta Popular 2015/2016(convénios SDR), no
Palacio Piratini, repres. Prefeito Pinhal.
29 e Lajeado - RS Part|C|pellge}o da Segunda} . Oficina  Teorico-
30/06/2016 metodologica do Plano Estratégico Reg. - PED
. Participagdo no Xlll Edicdo do Forum regional de
30/06/2016 Jaboticaba - RS Cooperativismo, coordenado pela EMATER.
14/07/2017 Porto Alegre-RS Reunido ordinaria do Férum dos Coredes.
20/07/2016 ljui-RS Reuniao de Trabalho Plano Estratégico.
01/08/2016 Carazinho-RS Reunido de Trabalho COREDES.
11/08/2016 Porto Alegre-RS Férum dos COREDES.
18/08/2016 Frederico Westphalen-RS Solenidade de Pos§e Diretor da Universidade
Federal de Santa Maria.
31/08/2016 Frederico Westphalen-RS | XI Reunido Sul Brasileira de Ciéncia do Solo.
13/10/2016 Porto Alegre-RS Assembleia Geral Forum dos Coredes.
20/10/2016 Frederico Westphalen-RS | Inauguracdo Embutidos Bisolo.
04/11/2016 Frederico Westphalen-RS | Inauguragao Laticinios Eduvavi.
04/11/2016 Frederico Westphalen-RS | Langamento Revista Novo Rural.
16/11/2016 Cruz Alta-RS XIX Encontro Anual de Avaliagdo e Planejamento
dos Coredes.
10/11/2016 Frederico Westphalen-RS | Participacdo no 59° Aniversario Cotrifred.
11/11/2016 Rodeio Bonito-RS Participagdo no Forum Regional de Cooperativismo.
16/11/2016 Frederico Westphalen-RS | Reunidao Relato de A¢bes do APL-ADMAU.
23/11/2016 Frederico Westphalen-RS Estruturagéo .das dimensdes do Plano Estratégico
de Desenvolvimento.
28/11/2016 Ametista do SUI-RS ReumAao. S?crgtarlo de . Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia e Tecnologia.
30/11/2016 | Frederico Westphalen-RS E?:r;,\”; Regional Permanente de extenséo  da
14/12/2016 Frederico Westphalen-RS Reum?o. Geral de Avallac?ao dos Projetos do Plano
Estratégico de Desenvolvimento.
Boa Vista das Missdes- | Inauguracdo da Usina Solar da CRELUZ - primeira
09/12/2016 RS do Rio Grande do Sul.
20/03/2017 Frederico Westphalen-RS Reunlajwo. Hierarquizacdo dos Projetos do Plano
Estratégico.
03/04/2017 Frederico Westphalen-RS R'eunlao' Emater - Renovagdo  Certificado
Filantropia.
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Apresentagdo Plano de Desenvolvimento da

11/04/2017 Frederico Westphalen-RS Unidade UFSM - Frederico Westphalen.
Participagdo no URI Memoérias — 25 anos da
13/04/2017 Porto Alegre-RS Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e
das Missoes.
19/05/2017 Frederico Westphalen-RS Inauguracdo da n'ova sede do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais.
25/05/2017 Frederico Westphalen-RS Férum Reglonal Permanente de Extensdo da UFSM
— Frederico Westphalen.
29/05/2017 Frederico Westphalen-RS | Homenagem da Camara de Vereadores a URI-FW.
. Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
31/05/2017 Frederico Westphalen-RS FESAU, URI-FW.
05/06/2017 Frederico Westphalen-RS | Langamento da Consulta Popular 2017-218.
. Assembleia para escolha da Nominata dos
20/06/2017 Frederico Westphalen-RS Conselheiros da ADMAU.
23/06/2017 Frederico Westphalen-RS | Assembleia Geral Ordinaria da ADMAU.
20/06/2017 Frederico Westphalen-RS Homenagem aos ggrlcultores no Sindicato dos
Trabalhadores Rurais.
07/07/2017 Frederico Westphalen-RS Assembleia Regional Ampliada da Consulta Popular
2017-2018.
Apresentacdo Plano de Desenvolvimento Regional
17/07/2017 Frederico Westphalen-RS |e Acbes do CODEMAU ao PRONERA no Polo de
Modernizacao/lnovacéo Tecnolégica da URI-FW.
20/07/2017 Frederico Westphalen-RS Reunido Geral URI Campus de Frederico
Westphalen.
Participagdo na Assembleia Geral Ordinaria do
10/08/2017 Porto Alegre-RS Forum dos Coredes-RS, na SEPLAN.
Assembleia Regional de Homologacdo do
15/08/2017 Frederico Westphalen-RS |Resultado da Consulta Popular e Orientacbes
Técnicas.
. Reunido com o Secretario dos Transportes do
19/09/2017 Frederico Westphalen-RS Estado do Rio Grande do Sul, Pedro Westphalen.
Participacdo no URI Memoérias — 25 anos da
29/09/2017 Frederico Westphalen-RS | Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e
das Missoes.
Comemoracédo aos 10 anos da Usina Tereza
27/10/2017 Novo Tiradentes-RS
Bortolini da CRELUZ.
08 e _ XX Encontro Anual de Avaliagcdo e Planejamento
Santiago-RS
09/11/2017 dos COREDES.
10/11/2017 Frederico Westphalen-RS | Comemoracao 60 anos COTRIFRED.
. Reunido Gabinete de Gestdo Integrada da
13/11/2017 Frederico Westphalen-RS Seguranca — Prefeitura de Frederico Westphalen.
82

Relatério de Atividades do CODEMAU- Gestao 2016 — 2017




Reunido Representantes Prefeitura de Taquarucu

20/11/2017 Frederico Westphalen-RS | do Sul — Conclusdo da Pavimentagédo de acesso ao
IFF/UFSM.
Protocolo de entrega do Plano de Trabalho da

08/12/2017 Frederico Westphalen Oncologia Hospital Divina Providéncia — Consulta
Popular 2017/2018

11112/2017 Frederico Westphalen Audiéncia publica sobre a Matriz Produtiva dos

Biodegestores.
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14 CONCLUSAO

Ao concluir a décima gestéo, 20 (vinte) anos na diregcdo do CODEMAU, em primeiro
lugar destacamos o trabalho integrado e participativo que o Conselho Regional de
Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai — CODEMAU, vem desenvolvendo no sentido de
estimular os debates de forma socializada, transparente, respeitando o pluralismo,
visando a construgdo de um novo modelo de desenvolvimento econdmico e social com
sustentabilidade, em que a melhoria da qualidade de vida da populag&o seja o principal
foco.

O documento registra uma sintese, de forma sistematizada das a¢cbes que vém
sendo desenvolvidas na regido, planejadas e orientadas numa visdo de continuidade.
Algumas agbes avancaram com resultados significativos, outras precisam algumas
adequacdes para sua efetiva viabilizacdo. E importante ressaltar que a regido vem
remodelando sua face, ou seja, percebe-se uma maior dinamicidade na sua conjuntura
econdmica, social e cultural, o que é demonstrado pelos indices apresentados nos quadro
e graficos.

Visando a melhor compreensao, apresentaremos como parte inicial deste relatério,
a Estrutura Organizacional dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento do Estado do
Rio Grande do Sul, atualmente, sao 28 Regides Coredianas, bem como a organizagao do
Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai — CODEMAU, e dos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento — COMUDES, que de forma participativa
integrada e interativa, COREDES-RS — CODEMAU — COMUDES, desenvolvem suas
atividades, observando as questdes fundamentais a serem consideradas como: Missao,
Visao, Objetivos e Principios.

A Regido do Médio Alto Uruguai vem procurando acelerar o ritmo de crescimento
através de um plano de desenvolvimento regional integrado e global. O marco dessa
dinamica foi iniciado em mar¢o de 1996 com a implementagéo do Polo de Modernizagao
(Inovagdo) Tecnologica do Médio Alto Uruguai — PMTec, numa parceria entre a
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missées — URI — Campus de
Frederico Westphalen e Secretaria de Ciéncia e Tecnologia— SCT/RS. A partir disso foram
criadas trés areas de atuacdo: Diversificagao Agropecuaria, Agroindustria e
Minerologia. Esse 6rgdo inovador articulado com as Universidades por meio de
professores pesquisadores e extensionistas buscam solugbes para os problemas da
regiao.

Desta forma, a URI como entidade gestora do PMTec e o CODEMAU a entidade
proponente que, em sintonia com a sociedade regional, assumem o desafio de elaborar,
avaliar e executar projetos alternativos de desenvolvimento, bem como, na capacitagao de
novos profissionais competentes, em um mundo cada vez mais exigente e competitivo na
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producdo com qualidade. Portanto, sdo esses atores que possibilitam a articulagéo e
guiam agdes em prol da comunidade.

O PMTec é um centro de producéo, geracéao e difusdo de novos conhecimentos,
tecnologias e praticas para o setor rural. Peter Drucker — considerado o “Papa” da
administracao — ja previu ha 40 anos, que, “no futuro, os trabalhadores do conhecimento
iriam substituir os trabalhadores bracais”. O conhecimento e as informacgdes se tornaram
fator estratégico num mundo de economia globalizada, junto as instalagbes do Polo
Tecnoldgico foi implantada a Escola de Ensino Médio — Casa Familiar Rural, com base na
Pedagogia da Alternancia para jovens agricultores para atuar no meio rural e desenvolver
projetos em suas propriedades ou de seus familiares.

Na esteira dos avancgos foi criada a ADMAU — Agéncia de Desenvolvimento do
Médio Alto Uruguai, o CODEMAU participou da criagéo e implantagéo a qual foi criada no
dia 29 de agosto de 2013, com a presenca de 30 (trinta) entidades regionais. A
organizagao, constituicdo e implantagdo da ADMAU foi uma das mais importantes
decisdes tomadas nestes ultimos anos. Trata-se de uma sociedade civil de interesse
publico, sem fins lucrativos, de direito privado, com autonomia administrativa e financeira,
regendo-se pelo seu proprio estatuto aprovado em Assembleia, foi definida a governanca,
com conselho da administracdo, um conselho consultivo e equipe técnica de
operacionalizagéo e execugao.

A Agéncia se constitui em um importante forum regional de discussao, definicao,
elaboragao, avaliagao e viabilizagao de projetos que venham contribuir para alavancar o
desenvolvimento regional com sustentabilidade (s6cio-econémica-ambiental), com base
na vocagéao regional. Tem como foco principal trabalhar os APLs - Arranjos Produtivos
Locais, especialmente no processo de desenvolvimento, observando e considerando a
diversidade regional. O CODEMAU é membro do Conselho Consultivo.

A Regional da Emater Frederico Westphalen, buscando potencializar ainda mais
os produtos da agricultura familiar dos seus 42 municipios de atuagao, em parceria com
inumeras entidades regionais. Com o intuito de unir forgcas e esforgos para divulgar e tornar
mais conhecido da comunidade regional os produtos oriundos da agricultura familiar,
através das agroindustrias, do artesanato, da culinaria tipica de cada municipio e do
potencial turistico em inUmeras propriedades rurais. Uma regido somente consegue se
desenvolver quando valoriza todo o potencial produtivo existente e o torna acessivel ao
maior numero de pessoas, promovendo eventos que possam servir de exemplo para os
demais setores produtivos da regido, em realizar eventos parecidos como estes,
mostrando toda a forga, garra e dinamismo da regiao do Médio Alto Uruguai gaucho.

Sob a coordenacao regional do CODEMAU, com a efetiva e atuante participagao
dos COMUDES - Conselhos Municipais de Desenvolvimento, 22 (vinte e dois), em
parceria com a SPGG — Secretaria de Planejamento Governanca e Gestédo, foram
organizadas e realizadas os processos de Consulta Popular-CP dos anos de 2016 e 2017.
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Destacamos a participagéo especial dos COMUDES — Conselhos Municipais de
Desenvolvimento, nos quais séo realizadas as Assembleias Publicas Municipais nos 22
(vinte e dois) municipios da regido de abrangéncia do CODEMAU. Nas Assembleias séo
discutidas e definidas um elenco de prioridades, que apds aprovadas pelas Assembleias
Regionais e Geral, sdo submetidas a aprovacgao pelos eleitores da regido quando da
realizacdo da votacdo final, que aprovara as principais demandas, as quais serao
incorporadas no orcamento do Estado no exercicios subsequente. O CODEMAU
participou de todas as Consultas Populares, sempre obtendo posi¢cdes de destaque
quando a melhor performance participativa, com base nas proporcionalidades, entre os
demais COREDES do Estado. Nas 15 (quinze) edigcbes ja realizadas, cerca de R$ 54
milhdes (cinquenta e quatro milhdes) foram destinados embora nao se tenha um efetivo
controle quanto ao pagamento pelo governo, estima-se que cerca de 70% tenha sido pago
aregiao do Conselho.

Na regido do CODEMAU a cultura participativa comegou a se fortalecer nestes
ultimos anos, contribuindo para estimular cada vez mais a formagéo de parcerias na busca
de solu¢des aos problemas da regido. Com esse espirito o CODEMAU — Conselho
Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai, a AMZOP — Associagao dos
Municipios da Zona da Producdo e a ACVERMAU - Associagdo das Camaras de
Vereadores do Médio Alto Uruguai, o GRUPO CRELUZ — Cooperativa de Energia e
Desenvolvimento Rural do Médio Alto Uruguai, Universidades, Instituicdes Publicas e
Privadas, imprensa escrita e falada e a comunidade, procuraram conduzir os debates e os
encaminhamentos de questdes relevantes para a regido, buscando estimular o
desenvolvimento regional, com resultados positivos ja confirmados.

O CODEMAU, juntamente com outras entidades de representag¢des publicas e
privadas da regiao, tais como: Associagcado dos Municipios da Zona da Produgdo —AMZOP,
Associacao das Camaras de Vereadores do Médio Alto Uruguai — ACVERMAU, GRUPO
CRELUZ - Cooperativa de Energia e Desenvolvimento Rural do Médio Alto Uruguai e
Universidades, vem somando esforgos nestes ultimos anos para sensibilizar os poderes:
Publico Estadual e Federal sobre a necessidade urgente, de maiores investimentos
publicos para viabilizar obras, especialmente de infraestrutura e logistica, entre
outras acbes fundamentais, para dar condi¢cdes e impulsionar o desenvolvimento dos
municipios da regido do Médio Alto Uruguai. Dentre as principais reivindicagcdes estéo: A
construcao, conclusao das obras dos acessos asfalticos dos municipios do
CODEMAU. O Documento apresenta MAPA com as localizagdes dos principais
problemas. Destacamos, da mesma forma, o esforco da AMZOP, liderando agbes para
que a Ferrovia — Norte/Sul, a qual liga o pais de Norte a Sul, até o Porto de Rio Grande,
Estado Gaucho, no seu tragado beneficiasse a regido. O CODEMAU participou do
processo.

Quanto ao Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regido do CODEMAU, 2015-
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2030, com base no Plano Elaborado em 2008-2010, o processo sofreu profundas
transformacdes metodoldgicas quanto a dindmica desenvolvida no aprimoramento com
relacdo ao planejamento das atividades do inicio ao fim, apoiado por 40 (quarenta)
Instituicdbes Publicas e privadas da regido, com a participacao efetiva de
aproximadamente 80 (oitenta) colaboradores, professores, técnicos especialistas,
profissionais qualificados com a participacado efetiva da comunidade regional, com a
presenca da imprensa escrita e falada da regido. Registramos o apoio da SPGG —
Secretaria de Planejamento Governanca e Gestdo e do Férum dos COREDES-RS, do
qual o CODEMAU faz parte.

Em relagdo a Populagdo da Regido do CODEMAU, com base nos dados
apresentados pelos Censos/IBGE, 2000 e 2010, constata-se que a regido do Médio Alto
Uruguai perdeu cerca de 5% de sua populagao no periodo, ou seja, de 156.107 habitantes
em 2000, baixou para 148.403 habitantes em 2010. Cabe, no entanto, ressaltar que o
periodo de maior intensidade migratéria ocorreu entre os anos setenta até o final dos anos
noventa.

Entretanto, os dados recentemente com nova estimativa populacional divulgada
pelo IBGE para 2017 demonstram, crescimento de 1,79% na populagado, passando a
151.113 habitantes nos 22 municipios do CODEMAU, com aumento de 2.710 habitantes,
como pode ser observado nos graficos apresentados no trabalho, que também registra o
numero de habitantes dos sexos masculino e feminino, bem como o percentual de
urbanizacao e residentes no meio urbano e rural.

Segundo a ONU - Organizagao das Nac¢des Unidas, os indices de
Desenvolvimento Socioecondmicos tem a finalidade de levantar variaveis com o objetivo
de mensurar o grau de desenvolvimento econémico e social de um Pais. Estado ou
Municipio, tendo como foco a qualidade de vida e o bem-estar social. Para tanto, sao
utilizados metodologias e critérios, que efetivamente identifiquem o nivel de
desenvolvimento como ja destacado, tendo como principal base o Renda Per Capita, a
Educacgao e a Saude.

Quanto aos indices socioecondmicos da Regido do CODEMAU, conforme
expresso nos quadros apresentados, revelam uma estabilidade nos niveis de
crescimento, acompanhando a média do Estado e do pais.

O PIB - Produto Interno Bruto, é a soma de todos os bens e servigos produzidos em
um Pais, Estado ou Municipio, num determinado periodo de tempo, ou seja, corresponde
ao total produzido pelos setores primario, secundario e terciario. Demonstra o crescimento
da economia de um Pais, Estado ou Municipio. A renda Per Capita, obtém-se dividindo o
total da produgao PIB/Renda Nacional, pelo numero de habitantes.

A evolucao do PIB dos anos de 2010 a 2014 pode ser observada nos quadros e
graficos. O PIB Total do Rio Grande do Sul, Total dos Municipios do CODEMAU e Renda
Per Capta Municipal.
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Quanto ao PIB médio Per Capita dos municipios do CODEMAU, observa-se
crescimento de 41,42%, entre 2010 e 2014. Os dados apresentados demonstram que o
PIB geral e o PIB Per Capita aumentou em todos os municipios do CODEMAU no periodo.

Considerando que a inflagdo acumulada no mesmo periodo foi de 30,57%, de
acordo com o banco Central do Brasil, o crescimento real foi de 17,32% no Estado, 7,26%
no CODEMAU e 10,85% na média Per Capita.

Estes resultados demonstram que a regido do CODEMAU, vem crescendo
economicamente e socialmente e que este crescimento, depende cada vez mais, da
participagcéo de todos os atores que assumiram o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel da nossaregido, trabalhando e investindo.

O FPE - Fundo de Participacado dos Estados (26) mais o Distrito Federal € um
repasse do Governo Federal para os Estados e para o Distrito Federal, formado por uma
aliquota do IR — Imposto sobre Renda e Proventos de Qualquer Natureza e do IPIl —
Imposto sobre Produtos Industrializados, que é transferido aos Estados e ao Distrito
Federal.

Os valores transferidos sdo diretamente proporcionais ao desempenho da
arrecadacgao liquida desse impostos no periodo anterior. As transferéncias ocorrem
decendialmente, entre os dias 10, 20 e 30 de cada més. O percentual de destinagédodo IR e
do IPI destinado ao FPE variou ao longo do tempo. Inicialmente este percentual era de
10%, chegou a serde 5% e a partirde 1993 € de 21,5%. O documento apresenta quadros e
graficos que caracterizam a geracao e distribuicdo da riqueza produzida no pais, entre
regides e Estados.

O FPM ¢é a transferéncia da Unido aos Estados, Distrito Federal e Municipios
brasileiros. Os recursos transferidos pela Uniao tem como fonte a arrecadagéo do IR —
Imposto de Renda e Proventos de Qualquer Natureza e do IPl — Imposto sobre
Produtos Industrializados.

No Brasil, sdo 18 (dezoito) niveis, tento como base o niumero de habitantes, sendo
que o menor nivel cabe aos municipios de até 10.188 habitantes com coeficiente de
0,6. O maior coeficiente é de 4,0, para municipios de 156.216 habitantes acima.

O coeficiente é determinado com base nos levantamentos estatisticos, Censo
Demogréfico realizado pelo IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e estatistica, a cada
(dez) anos, e pela estimativa populacional e renda Per Capita de cada Estado, que é
passada anualmente ao TCU — Tribunal de Contas da Unido, até o dia 31 de outubro de
cada ano. Com base nestes dados, o TCU, observando a Legislacédo, estabelece o
coeficiente individual de participacdo de cada municipio brasileiro. Normalmente as
transferéncias do FPM acontecem em trés (3) vezes no més, ou seja, dias 10, 20 e 30 com
base nas arrecadacdes dos e do IPI.
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Uma das principais, se nao a principal fonte de receita dos municipios menores com
o coeficiente de 0,6 € o FPM, o que pode representar cerca de 60% do total de receita. As
duas grandes fontes de receitas que dao origem ao FPM, s&o as arrecadac¢des do IR e do
IPI, como ja destacado. A crise financeira dos Estados Unidos de 2008 que atingiu, em
maior ou menor proporg¢ao, todas as economias do mundo, fez com que alguns paises
adotassem medidas preventivas para diminuir os efeitos desta crise em suas economias.
O Brasil por sua vez, adotou algumas medidas, como por exemplo, reducao de impostos,
especialmente o IPI, de veiculos e a chamada linha branca (eletrodomésticos, etc...) para
evitar o desemprego.

Esta medida fez com que a arrecadagéao do IPI fosse menor. Reduzindo comisso as
transferéncias do FPM aos municipios, em consequéncia as receitas municipais cairam
gerando profunda preocupacgéo as administracdes municipais na execugdo de seus
orgcamentos.

O CODEMAU através de seus representantes tem participado em eventos como:
cursos, seminarios, encontros, palestras e reunides para aprofundar e dar continuidade as
discussdes e a formulacdo de propostas que dizem respeito ao processo de
desenvolvimento sustentavel da regidao. No periodo 2016/2017, o CODEMAU participou
de cerca de 111 eventos como coordenador ou como convidado/participante.

Ao concluir este relatério a dire¢do do CODEMAU, registra com muita satisfagédo e
alegria o reconhecimento e agradecimento pelo apoio recebido de todos colaboradores
que participaram ativamente no periodo de 2016/2017, das discussbes e tomadas de
decisdes quanto a definicao de projetos e alternativas visando o desenvolvimento regional
sustentavel. Muitas agbes foram viabilizadas e outras estdo em curso. Agradecemos a
DEUS que sempre iluminou a familia Corediana nesta caminhada de construgao de
melhores condigbes de vida a comunidade regional e as futuras gerac¢des. Muitas
dificuldades e desafios foram encontrados, mas a fé e a perseveranga sempre
prevaleceram, e os obstaculos foram superados. Vamos continuar caminhando unidos,
participando, cooperando e confiando com muita solidariedade, “Collegamento”, palavra
forca do sucesso, que os italianos usaram para desenvolver o norte daquele pais, apos ser
sacrificado por sucessivas guerras.

“E muito melhor langar-se em busca de conquistas,
mesmo expondo-se ao fracasso, do que alinhar-se
com os pobres de espirito, que nem gozam muito nem
sofrem muito, porque vivem numa penumbra cinzenta,
onde nao conhecem nem vitéria, nem derrota.”
(Theodore Roosevelt).
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15 ANEXO | - PAINEL DE FOTOS






DIVULGAGAO

Diretoria Executiva do CODEMAU, gestédo 2016- Lancamento consulta Popular 2016-2017 —

2017. Da esquerda para a direita Edemar Girardi - Auditério da URI-FW - Janeiro 2016.
Presidente, Cesar Riboli - Vice-Presidente, Marcia

Faccin - Secretaria Executiva e José Galera -

Tesoureiro.

DIVULGAGAO
DIVULGAGAO

XII Férum Cooperativismo/Emater - Trindade do Capacitacao Plano Estratégico de Desenvolvimento
Sul-Abril 2016. Regional - Lajeado -Abril 2016.

DIVULGAGAO

DIVULGAGAD

Assembleia Municipal do Plano Estratégico em Assembleia Municipal do Plano Estrétégico em

Alpestre - junho/2016. Ametista do Sul - maio/2016.
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Assembleia Municipal do Plano Estratégico em Assembleia Municipal do Plano Estratégico em
Caicara - junho/2016. Cristal do Sul - junho/2016.

DIVULGAGAO
DIVULGAGAO

§ A - . .
Assembleia Municipal do Plano Estratégico em Assembleia Municipal do Plano Estratégico em
Dois Irm&os das Missdes - junho/2016. Erval Seco - junho/2016.

DIVULGAGAO
DIVULGAGAO

Assembleia Municipal do Plano Estratégico em Assembleia Municipal do Plano Estratégico em
Frederico Westphalen - junho/2016. Gramado dos Loureiros - junho/2016.
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Assembleia Municipal do Plano Estratégico em Irai
-junho/2016.

DIVULGAGAO

Assembleia Municipal do Plano Estratégico em
Novo Tiradentes - junho/2016.

Assembleia Municipal do Plano Estratégico em
Pinhal - junho/2016.

DIVULGAGAO

Assembleia Municipal do Plano Estratégico em
Nonoai - junho/2016.

DIVULGAGAO

L3

Assembleia Municipal do Plano Estratégico em
Palmitinho - junho/2016.

DIVULGAGAD

Assembleia Municipal do Plano Estratégico em
Pinheirinho do Vale - junho/2016.
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Assembleia Municipal do Plano Estratégico em Assembleia Municipal do Plano Estrategico em Rio
Planalto - junho/2016. dos Indios - junho/2016.

DIVULGAGAO

-l

Assembleia Municipal do Plano Estratégico em Assembleia Municipal do Plano Estratégico em
Rodeio Bonito - junho/2016. Seberi-junho/2016.

IVULGAGAO
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Assembleia Municipal do Plano Estratégico em Assembleia Municipal do Plano Estratégico em
Taquarugu do Sul - junho/2016. Trindade do Sul - junho/2016.
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Assembleia Municipal do Plano Estratégico em Assembleia Municipal do Plano Estratégico em
Vicente Dutra - junho/2016. VistaAlegre - junho/2016.

DIVULGAGAO
DIVULGAGAO

Participagdo no Xlll Férum do Cooperativismo - Inauguracdo Agroindustria Eduvavi, Linha Volya
Jaboticaba - Junho/2016. Grande - Novembro/2016.

Participagdo do CODEMAU no XIX Encontro Anual Estratégico de Desenvolvimento Regional -
de Avaliagao e Planejamento dos COREDES-RS, Frederico Westphalen - Novembro/2016.
em Cruz Alta - Novembro/2016.
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Reunido Secretario de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul, em Ametista do Sul - Novembro/2016.

LI e |
g ﬁ.{ ‘~§

DIVULGAGAO

Inauguracdo da Primeira Usina Solar do Rio
Grande do Sul em Boa Vista das Missbes -
Dezembro/2016.

DIVULGAGAO

Reunido Hierarquizacdo Plano Estratégico de
Desenvolvimento Regional - Margo/2017.
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Férum Regional Permanente de Extensdo da
Universidade Federal de Santa Maria, Campus de
Frederico Westphalen - Novembro/2016.

DIVULGAGAO

Reunido de alinhamento do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Regional na URI Campus de
Frederico Westphalen - Dezembro de 2016.

DIVULGAGAO

Participagdo na Reunidao ordinaria do Foérum
COREDES em Porto Alegre - Abril/2017.
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DIVULGAGAO
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Inauguracdo Nova Sede Sindicato dos Foérum Regional Permanente de Extensdo da

Trabalhadores Rurais de Frederico Westphalen - Universidade Federal de Santa Maria, Campus de
Maio/2017. Frederico Westphalen - Maio/2017.

Fonte: Radio Comunitaria de Frederico Westphalen.

DIVULGAGAO
DIVULGAGAO

Homenagem da Camara de Vereadores de Assembleia Publica Regional de Langcamento da
Frederico Westphalen a URI-FW pelos seus 25 Consulta Popular 2017 orgcamento, no Auditorio da
anos - Maio/2017. URI-FW - Maio/2017.

DIVULGAGAD

-
X
g
CONSULTA
POPULAR

Reunido da Comissdo Regional da Consulta Assembleia Regional Ampliada da Consulta
Popular 2017 orgamento 2018 - julho/2017. Popular 2017 orgamento 2018 - julho/2017.
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Plenaria da Assembleia Regional Ampliada da
Consulta Popular 2017 orgamento 2018 -
julho/2017.

DIVULGAGAO

Assembleia Homologacdo do Resultado da
Consulta Popular 2017 orgamento 2018 no
Auditorio da URI-FW - Agosto/2017.

DIVULGAGAO

Reunido com o Secretario dos transportes do Rio
Grande do Sul, Pedro Westphalen, na Sede do
CODEMAU Setembro/17.

DIVULGAGAO

Langamento do Plano Estratégico de
Desenvolvimento da Regido do CODEMAU - 2015-
2030 - Julho/2017.

'
DIVULGAGAO

Plenaria da Assembleia Homologacao do
Resultado da Consulta Popular 2017 orgamento
2018 no Auditério da URI-FW - Agosto/2017.

DIVULGAGAO

Participacdo no XX Encontro Anual de Avaliagéo e
Planejamento dos COREDES - Novembro/2017.
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Reunido Gabinete de Gestdo Integrada da Participagdo nas festividades em comemoragéo
Seguranga Publica de Frederico Westphalen. aos 60 anos da COTRIFRED. Novembro/2017.
Novembro/2017.

Reunido com Zilio Rogia, Coordenador Regional Reunido com Luiz Valdir Andres, ex-prefeito de
de Participagéo Popular da Regido Funcional 9 - Santo Angelo, Ex-Deputado Estadual e fundador
CODEMAU. Dezembro/17. da URI-CODEMAU. Dezembro/2017.
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16 ANEXO Il - COLABORADORES: PLANO ESTRATEGICO DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL






EQUIPE DE COORDENADORES, ASSESSORES, COLABORADORES E
ENTIDADES QUE PARTICIPARAM NA CONSTRUGAO DO PLANO
ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL 2015-2030.

PROFISSIONAIS QUE PARTICIPARAM NA ORGANIZAGAO E ELABORAGAO DOS

PRE-PROJETOS

Adolfo Jones Oesterlein

Germano José Harmann

Adriana Rotoli

Igor Senger

Adriano Alves Jorge

Ivan Carlos Viana

Alberto Freu

Ivanir José Coldebella

Alisson Silveira

Joao Carlos Frantz

Analisa Tiburski Sommer

Jodo Kosvoski

Andressa Conterno Rodrigues

Jorge Antonio da Rosa Oliveira

Ardo da Silveira

Lauri Ribeiro

Arci Dirceu Wastowski

Lauri Inacio Slomski

Carina Forchezato

Lauro Luis Somavilla

Carlos Eduardo Blanco Linares

Loreno Cerutti

Carlos Guilherme Trombetta

Lorimar Francisco Munaretto

Carlos Roberto Olczevski

Luis Panosso Netto

Catiane Peroza Scheeren

Luis Pedro Hillesheim

Cezar Riboli

Luiz Jodo Queiroz

Cibele Zeni

Marcia Faccin

Clairto Dalforno

Marcio Girardi

Claudia Cristina Wesendonck

Marcos Antonio Ritterbuch

Cledir Magri

Maria Cristina Gubiani Aita

Cleo Alberto Marchesan

Marilda Balestrin

Cleovane Selbach

Mario Antonio Coelho da Silva

Deivid Guareschi Fagundes

Mauro Cezar Rosa

Dionara Simoni Hermes Wolkweis

Nadir José Buzatto

Dulceneia Haas Wommer

Nair Schuch

Edemar Girardi

Nedia Giacomini

Eduardo Ferronato Nardi

Nelson Gambin

Elemar Battisti

Patricia Cerutti

Eliane Pereira dos Santos

Paula Balestrin

Elio Luiz Duarte Pacheco

Pedro André Bernardi

Eliseu Luis Liberalesso

Sali de Fatima Fortes

Elizane de Oliveira

Sandro Albarello

Eugenio Poltronieri

Sandro Rogério Giacomelli

Evandro Carlos Faccin

Silvia Regina Canan

Fabricio Dupont

Sergio Antbnio Grassi

Fernando Panosso

Thais Prestes Stein

Francisco Frizzo

Valdir Sangaletti

Gaspar Anténio Scheid

Verciane Schneider Cezarotto

Gelson Pelegrini

Vinicius André Johann
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ENTIDADES QUE PARTICIPARAM E APOIARAM NA ELABORAGAO DO PIANO
ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL 2015-2030

Governo do Estado do Rio Grande do Sul

SPGG - Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao

Forum dos Coredes

URI - Campus de Frederico Westphalen

UFSM - Campus de Frederico Westphalen

UERGS - Campus de Frederico Westphalen

IFFar - Campus Frederico Westphalen

FESAU - Fundacgéo de Ensino Superior do Alto Uruguai

CRA-RS - Conselho Regional de Administrac&o

CRC-RS - Conselho Regional de Contabilidade

19° CRS - Coordenadoria Regional de Saude

20° CRE - Coordenadoria Regional de Educacao

37° Batalhdo de Policiamento da Brigada Militar

Policia Civil - Frederico Westphalen

AMZOP - Associagao dos Municipios da Zona da Producao

ACVERMAU - Associacdo das Camaras de Vereadores do Médio Alto Uruguai

ASAERMAU - Associacado dos Engenheiros e Arquitetos do Médio Alto Uruguai

ADMAU - Agéncia de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai

COMUDEs - Conselhos Municipais de Desenvolvimento

EMATER/RS - ASCAR - Escritério Regional de Frederico Westphalen

GRUPO CRELUZ - Cooperativa de Distribuicdo e Geracao de Energia

COTRIFRED - Cooperativa Triticola de Frederico Westphalen LTDA

SICREDI Alto Uruguai RS/SC

SICOOB Oestecredi SC/RS

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Frederico Westphalen

Regional Sindical dos Trabalhadores Rurais

Forum Regional das Entidades

Prefeituras Municipais

Camaras de Vereadores

ACI - Associacao Comercial Industrial e de Prestacdo de Servico de Frederico
Westphalen

Comité da Bacia Hidrografica do Rio da Varzea

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - Unidade de Frederico
Westphalen

Forum Regional do Turismo

Imprensa escrita e falada

CORSAN - Companhia Riograndense de Saneamento

5% Secédo de Combate a Incéndio de Frederico Westphalen

CIGRES - Consoércio Intermunicipal de Gestdo de Residuos Soélidos

CRESOL - Sistema das Cooperativas de Crédito Rural com Interacéo Solidaria

ARCAFAR SUL - Associagado Regional das Casas Familiares Rurais do Sul do
Brasil

SUSEPE - Superintendéncia dos Servigos Penitenciarios do Rio Grande do Sul -
Unidade de Frederico Westphalen
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Conselho Regional de Desenvolvimento do Medio Alto Uruguai

Rua Assis Brasil 709 - Bairro Itapagé - Frederico Westphalen - RS - CEP 98400-000
Fone/Fax 55 3744 4080
Email: codemau@codemau.org.br
Site: www.codemau.org.br
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